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6.1

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
£ ADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg

nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016", Uchwatg Nr 1/2016 Zarzad
Spotki przyjat oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A. Zakres
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w przedmio-
towym dokumencie okreslony zostat rowniez w opublikowanym
przez Spotke 4 stycznia 2016 raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Spotka
deklaruje przestrzeganie zasad, dostepny jest na stronie KRUK S.A.
w lokalizacji: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce

6.11

STOSOWANY ZBIOR ZASAD £ADU
KORPORACYJNEGO

W roku 2019 Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” {Zasady tadu Korporacyjnego, DPSN); stanowigcym
Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia

13 pazdziernika 2015 r. Przedmiotowy dokument jest ogolnie do-
stepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych

. w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
(http://www.corp-gov.gpw.pl).

612

ZASADY £ADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
STOSOWANIA ODSTAPIONO

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu, w 2016 roku Spotka zadekla-
rowata stosowanie zasad tadu korporacyjnego okreslonych

w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 20167,

z wyjatkiem zasad przedstawionych ponizej, od ktérych stosowa-
nia odstgpiono. Oswiadczenie to pozostato aktualne takze

w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2019 r.

Spotka nie stosowata zasady wyrazonej w punkcie Ill.Z:3. zbioru
DPSN 2016, zgodnie z ktérgw odniesieniu do osoby kierujgcej
funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych

za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standar-
dach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Zarzad wskazuije,
ze Spotka posiada wyodrebniong w strukturze organizacyjnej
jednostke audytu wewnetrznego, obiektywna, niezalezng i bez-
stronng, podlegtg bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takze majaca
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do komitetu
audytu zgodnie z zasada lll.Z.2. Jednak do osoby kierujgcej funkcja
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audytu wewnetrznego nie majg zastosowania zasady niezalez-
nosci organizacyjnej opracowane przez The Institute of Internal
Auditors (USA), tj.: zasada bezposredniej podlegtosci funkcjonalnej
Radzie Nadzorczej. Zdaniem Zarzagdu KRUK S.A. przeniesienie
przepiséw prawa amerykanskiego na grunt polski powoduje
dualizm w zakresie odpowiedzialnosci osoby kierujgcej funkcja
audytu wewnetrznego, co nie jest korzystne dla Spotki.

Spotka nie przyjeta do stosowania rekomendacji zawartej

w punkcie IV.R.2. Zbioru DPSN 2016. Zgodnie z nig — jezeli jest

to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy — spotka powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu srodkow komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

1 dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W ramach ta-
kiej komunikacji akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia. Majg tez — osobiscie lub przez pet-
nomocnika — prawo wykonania gtosu w toku walnego zgromadze-
nia. Rekomendacja ta dotyczy sytuacji, w ktorej spotka jest

w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednga dla spraw-
nego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu struktura
akcjonariatu KRUK S.A. jest rozproszona, ale stopien rozproszenia
nie jest na tyle istotny, aby uzasadniat potrzebe przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Gtowni akcjonariusze spotki to podmioty profe-
sjonalne, polskie i zagraniczne, reprezentowane na WZA przez
petnomocnikow. Wedtug aktualnej wiedzy spotki, obecna formuta
przeprowadzanych WZA odpowiada potrzebom akcjonariuszy.
Spotki. Jednoczesnie Spétka identyfikuje zagrozenia dla prawidto-
wosci przebiegu WZA, zwtaszcza ryzyka prawne, ktore w ocenie
Spotki bytyby wieksze niz ewentualne korzysci w postaci wiekszej
liczby akcjonariuszy biorgcych udziat w WZA.

Z tych samych wzgledow Spotka nie stosowata takze zasady
wyrazonej w punkcie IV.Z.2, zgodnie z ktorg, jezeli jest to uzasad-
nione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

6.2

INFORMACJE O AKCJONARIACIE

621,

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI KRUK

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posred-
nio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien 1 stycznia 2019 r.
zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spoétke, zostata
zaprezentowana w tabeli ponizej.
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TABELA 26. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY
AKCJIWG STANU NA DZIEN 1STYCZNIA 2019 ROKU

Allbihnirioss L.iczba akcii'/ Udziat w kapitale
Liczba gtoséw | zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1931666 10,23

NN PTE* 2000000 10,59

Aviva OFE* 1319 000 698

(*) DANE NA PODSTAWIE WYKAZU AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO
NAJMNIEJ 5% LICZBY GEOSOW NA ZWZ KRUK S.A. W DNIU 18.04.2018 ROKU.

ZRODEO: SPOEKA

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posred-
nio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r.

zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

TABELA 27. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Alcionarines L.iczba akcii'/ Udziat w kapitale
Liczba gtoséw | zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1886 666 994

NN PTE* 2055000 10,83

Aviva OFE* 1740 000 917

RZUOEES 1056178 5,57

(*) DANE NA PODSTAWIE WYKAZU AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH
CO NAJMNIEJ 5% LICZBY GEOSOW NA ZWZ KRUK S.A. W DNIU 25.06.2019 ROKU

ZRODLO: SPOEKA

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posred-
nio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien 5 marca 2020 r.
zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

TABELA 28. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI
WG STANU NA DZIEN PUBLIKACJIRAPORTU

Allejonaviisx L.iczba akcii' / Udziat w kapitale
Liczba gtoséw | zaktadowym (%)

Piotr Krupa 1886 666 994

NN PTE* 2055000 10,83

Aviva OFE* 1740 000 917

RZ1Y GEE" { 1056178 oi57

(*) DANE NA PODSTAWIE WYKAZU AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO
NAJMNIEJ 5% LICZBY GEOSOW NA ZWZ KRUK S.A. W DNIU 25.06.2019 ROKU.ROKU.

ZRODEO: SPOEKA

6.2.2

ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W ROKU
SPRAWOZDAWCZYM
W 2019 roku miaty miejsce nastepujace-zr%iany w strukturze
znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A.:
W dniu 16 kwietnia 2019 roku do KRUK S.A. wptyneto za-
wiadomienie od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
PZU S.A., Al. Jana Pawta Il 24, 00-133 Warszawa o nabyciu
akcji Spotki o nastepujacej tresci:
.Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1. pkt 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (j.t. Dz. U. poz. 623
7 2019 roku) Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
wystepujgce w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego
PZU ,Ztota Jesien” (OFE PZU) niniejszym zawiadamia,
ze w wyniku zawarcia w dniu 11 kwietnia 2019 roku transak-
cji kupna 23 109 ( dwudziestu trzech tysiecy stu dziewieciu)
- akcji spotki KRUK S.A. (ISIN PLKRKOOO0010) na GPW
Warszawie, po jej rozliczeniu w dniu 15 kwietnia br., OFE PZU
osiggnat wiecej niz 5% ogolnej liczby gtosow w ww. spotce.

Zestawienie ilosci akcji i gtoséw przed zawarciem ww. trans-
akcji oraz po jej zawarciu przedstawia sie nastepujgco:
|. Przed zawarciem transakcji:

Liczba posiadanych akcji 943 821

Procentowy udziat w kapitale 4,997

Liczba posiadanych gtosow 943 821

Procentowy udziat w liczbie gtosow 4,997

IIl. Po zawarciu transakgji:

Liczba posiadanych akcji 966 930

Procentowy udziat w kapitale 5,120

Liczba posiadanych gtosow 966 930

Procentowy udziat w liczbie gtoséw 5,120

OFE PZU informuije, ze: nie posiada podmiotdw zaleznych
posiadajacych akcje spotki KRUK S.A., nie zachodzi sytuacja
wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada
réwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art.
69b ust. 1pkt 1) i 2) ww. ustawy.”

W dniu 30 kwietnia 2019 r. do Spotki wptyneto powiadomie-
nie od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR,

w ktorym poinformowat o zbyciu w dniu 26 kwietnia 2019
roku 30 000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 161,70 zt na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transak-
cjach sesyjnych zwyktych.

W dniu 10 maja 2019r. do Spotki wptyneto od Prezesa
Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, bedgcego jednoczesnie
znaczacym akcjonariuszem Spotki, zawiadomienie,

w ktorym poinformowat o zbyciu w dniu 8 maja 2019 r.

15 000 akcji KRUK S.A. pé) sredniej cenie 167,80 PLN za jed-
ng akcje. Jednoczesnie w dniu 10 maja 2019 roku wptyneto =
do Spotki zawiadomienie o zbyciu akcji Spotki o nastepujacej
tresci:



.Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1. pkt 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych niniejszym zawiada-
miam, ze ja, Piotr Krupa, w wyniku zawarcia w dniu 8 maja
2019 roku transakcji sprzedazy 15 000 akcji spotki KRUK
S.A. (Spotka) (ISIN PLKRKOOOO010) na GPW w Warszawie
posiadam mniej niz 10% ogolnej liczby gtosow w Spotce.

Zestawienie ilosci akcji i gtosow przed zawarciem ww. trans-
akcji oraz po jej zawarciu przedstawia sie nastepujgco:
I. Przed zawarciem transakcji: 2
liczba posiadanych akcji 1901 666,

procentowy udziat w kapitale 10,069%,

liczba posiadanych gtoséw 1901 666,

procentowy udziat w liczbie gtosow 10,069%

IIl. Po zawarciu transakgji:

liczba posiadanych akcji 1886 666,

procentowy udziat w kapitale 9989%,

liczba posiadanych gtosow 1886 666,

procentowy udziat w liczbie gtosow 9,989%.

Ponadto informuje, ze: nie posiadam podmiotow zaleznych
posiadajgcych akcje spotki KRUK S.A., nie zachodzi sytuacja
wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiadam
rowniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa

w art. 69b ust. 1pkt 1) i 2) ww. ustawy. W zwigzku z powyzszym
tgczna suma liczby gtosow obliczona zgodnie z art. 69 ust. 4
pkt 9 wynosi 1886 666, co stanowi 9,989% udziatu

w ogolnej liczbie gtosow.”

6:2.3

AKCJE WEASNE

AKCJE WEASNE W OKRESIE OD 1 CZERWCA 2018 R

DO 31 MAJA 2021 R. )

18 kwietnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KRUK
S.A. przyjeto uchwate upowazniajgcg Zarzad Spotki do nabywa-
nia w okresie od 1 czerwca 2018 r. do dnia 31 maja 2021 r. akcji
wtasnych Spotki notowanych na rynku podstawowym GPW, przy
czym tgczna wartos¢ nominalna nabytych w tym trybie akgji nie
moze przekroczyc 3 761580 zt, a maksymalna wysokos¢ srod-
kow, jakie Spotka przeznaczy na realizacje programu skupu akgji
wtasnych nie moze przekroczy¢ 500 mln zt, wliczajgc w to cene
oraz koszty nabycia. Cena nabycia akcji wtasnych przez Spotke
nie moze byc¢ wyzsza od 250 zt, a nizsza niz 1 zt. Akcje wtasne

nie moga by¢ nabywane w drodze transakcji pakietowych.
Nabyte w tym trybie przez Spotke akcje wtasne bedg mogty zostac
przeznaczone do umorzenia akcji wtasnych Spotki i obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki.
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Zarzad Spotki moze, zaleznie od interesu Spoétki, zakonczyc¢ naby-
wanie akcji przed 31 maja 2021 . lub przed wyczerpaniem catosci
srodkow przeznaczonych na ich nabycie, bgdz w ogole zrezygno-
wac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

W trakcie 2019 roku Spotka nie realizowata programu skupu akcji
wtasnych.

6.24

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

KRUK S.A. nie wyemitowat papierow wartosciowych dajgcych
akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne.

G255

OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA
GtOSU

Statut KRUK SA nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie
do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu

6.2.6

OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAWA
WH£ASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenosze-
nia praw wtasnosci papieréw wartosciowych KRUK SA.

6.2,

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

| OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci
dojsc¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotych-
czasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6.3

\NtADZEIORGANYSPétKI

[G4-34]

6.3
ZARZAD

6311

SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad.

W okresie od 1stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Zarzad Spotki
sktadat sie z pieciu cztonkow, a jego sktad nie ulegat zmianom

w ciggu roku obrotowego.

Sktad Zarzadu Spotki w 2019 r. prezentuje tabela ponizej.

TABELA 29. SKEAD ZARZADU KRUK S.A. W 2019 ROKU

IMIE, | NAZWISKO STANOWISKO

Piotr Krupa Prezes Zarzadu
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
lwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

ZROD£O: SPOLKA

Zasady powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spoétki. Zgodnie z postanowieniami
§7 ust. 1oraz ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8
cztonkow, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade
Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkow Zarzadu,

z tym, ze nastepuje to na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspoélng 3-letnig kadencje.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

6.31.2
UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu, kieruje dzia-
talnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke
na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy i wobec 0s6b trze-
cich. Zgodnie z trescig §8 ust. 1 Statutu, Zarzad podejmuje decyzje
we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez Statut lub inne
przepisy do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Z kolei do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu
nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia

i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spotce.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja: (i) dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie; (ii) cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem; lub (iii) petnomocnicy ustanowieni do wykonywa-
nia czynnosci okreslonego rodzaju, dziatajgcy samodzielnie

w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowania.
Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera
zapiséw przyznajacych osobom zarzgdzajgcym dodatkowe upraw-
nienia; w tym uprawnienia-do podejmowania decyzji o emisji

lub wykupie akcji.

‘Uchwatg nr 20/2018 Zwyczajnégo Walnego Zgromadzenia

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia

18 kwietnia 2018 r. walne zgromadzenie Spoétki upowaznito Zarzad
Spotki do nabywania ak¢ji wtasnych notowanych na rynku pod-
stawowym GPW, tj. rynku oficjalnych notowan gietdowych

na warunkach i w trybie ustalonym we wspomnianej uchwale.

6:31:3

STAN POSIADANIA AKCJI SP()l’.K[ | JEDNOSTEK
POWIAZANYCH PRZEZ CZLONKOW ZARZADU

Zestawienie stanu posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce KRUK S.A.
na dzien 1 stycznia 2019 r. zostato przedstawione w tabeli

" ponizej.

TABELA 30. AKCJE KRUK S.A. BEDACE W POSIADANIU 0SOB

ZARZADZAJACYCHINADZORUJACYCH NA DZIEN 1STYCZNIA 2019 ROKU
Kie LICZBA WARTOSC
; STANOWISKO POSIADANYCH NOMINALNA
I NAZWISKO
AKCJI AKCJH(W Zk)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1931666 1931666
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 45000 45000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 40 000 40 000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 30 441 30 441
) Cztonek Rady
Tomasz Bieske : 1222 1222 g
Nadzorczej :

ZRODEO: SPOLKA



Poza zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe petnigce-
go funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki, opisang w punkcie Informacje
o akcjonariacie, od dnia 1 stycznia 2019 do dnia publikacji niniej-
szego raportu okresowego zmianie ulegt stan posiadania akcji
Iwony Stomskiej oraz Michata Zasepy, o czym mowa ponizej.

W dniu 10 maja 2019 r. do Spotki wptyneto powiadomienie

od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym po-
informowat o zbyciu w dniu-10 maja 2019 roku 5 000 akcji KRUK
S.A. po sredniej cenie 168,09 zt na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych.

W dniu 16 lipca 2019 r. do Spotki wptyneto powiadomienie od
Iwony Stomskiej, dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktorym
poinformowat o zbyciu w dniach 12 lipca 2019 roku oraz 15 lipca
2019 roku odpowiednio 8622 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie
192,00 zt oraz 1945 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 192,00 zt
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transak-
cjach sesyjnych zwyktych.

W dniu 26 listopada 2019 r. do Spotki wptyneto powiadomienie
od Iwony Stomskiej oraz Michata Zasepy dokonane w trybie

art. 19 MAR, w ktérym poinformowali o nabyciu w dniu 26 listo-
pada 2019 roku odpowiednio po 9915 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 83,52 zt poza systemem obrotu w zwigzku z realizacja
opcji na akcje zwigzane z wykonaniem programu opcji mene-
dzerskich. Jednoczesnie w tym samym dniu do Spotki wptyneto

Zestawienie notyfikacji otrzymanych od oso6b zarzadzajgcych
i nadzorujgcych w 2019 roku.

PIOTR KRUPA — PODSUMOWANIE NOTYFIKACJI W 2019

TWOJE FINANSE W DOBREJ KONDYCJI

powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19

MAR, w ktérym poinformowat o zbyciu w dniu 25 listopada 2019
roku 9000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 144,01 zt na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych

zwyktych.

TABELA 31. AKCJE KRUK S.A. BEDACE W POSIADANIU 0SOB

ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

e LICZBA WARTOSC
STANOWISKO POSIADANYCH NOMINALNA
I NAZWISKO
AKCJI AKCJI (W Zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1886 666 1886 666
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 45000 45000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 39348 39348
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 26 356 26 356
) Cztonek Rady
Tomasz Bieske g 1222 1222
Nadzorczej

ZRODEO: SPOLKA

DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI CENA SREDNIA MIEJSCE TRANSAKCJI
30 kwietnia 2019 . 26 kwietnia 2019 . 30 000 Zbycie 161,70 zt GPW
10 maja 2019 . 8 maja 2019 r. Zbycie 167,80 zt GPW

15000

MICHAt ZASEPA — PODSUMOWANIE NOTYFIKACJI W 2019

DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI CENA SREDNIA MIEJSCE TRANSAKCJI
10 maja 2019 . 10 maja 2019 r. 5000 Zbycie 168,09 zt GPW
26 listopada 2019 r. 219915 Nabycie 83,52 zt Poza systemem obrotu
26 listopada 2019 r.
25 listopada 2019 r. 9000 Zbycie 144,01zt GPW
IWONA St OMSKA - PODSUMOWANIE NOTYFIKACJI W 2019
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI CENA SREDNIA MIEJSCE TRANSAKCJI
15lipiec 2019 . 15 lipiec 2019 . 1945 Zbycie 192 zt GPW
15 lipiec 2019 r. 12 lipiec 2019 r. 8622 Zbycie 192 zt GPW
26 listopada 2019 r. 26 listopada 2019 r. 9915 Nabycie 83,52 zt Poza systemem obrotu
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Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez
osoby zarzagdzajace i nadzorujgce na dzien publikacji raportu.

TABELA 32. AKCJE KRUK S.A. BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZA- -
DZAJACYCHINADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJIRAPORTU.

ik LICZBA WARTOSC
STANOWISKO POSIADANYCH NOMINALNA
I NAZWISKO
AKCJI AKCJIH(W Zk)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1886 666 1886 666
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 45000 45000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 39348 39348
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 26 356 26 356
g Cztonek Rady
Tomasz Bieske 3 1222 1222
: Nadzorczej

ZRODLO: SPOEKA
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WYNAGRODZENIE, NAGRODY | WARUNKI UMOW
O PRACE CZ£tONKOW ZARZADU
Zgodnie z §7 ust. 8 Statutu Spotki, zasady wynagradzania czton-
kéw Zarzadu oraz wysokos¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegol-

nych cztonkéw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu, jest okresla-
na przez Rade Nadzorcza na podstawie wnioskéw sktadanych
przez Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem zasad wynagradzania
okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z obowigzujgcymi od 1stycznia 2017 r. umowami o zarza-
dzanie, cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci ustalonej w umowie. Niezaleznie od wynagrodzenia,
cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymac premie uznaniowg, ktorej -
przyznanie i wysokosc¢ uzaleznione sg od swobodnej decyzji Rady
Nadzorczej.

TABELA 33. WYNAGRODZENIA CZLEONKOW ZARZADU W 2019 ROKU

WYNAGRODZENIE OTRZYMANE

SWIADCZENIA DODATKOWE*

Umowy o zarzgdzanie zawarte zostaty na czas trwania mandatu
cztonka Zarzadu i wygasajg wskutek wygasniecia mandatu,

w tym wskutek odwotania cztonka Zarzadu badz ztozenia przez
niego rezygnacji z petnionej funkgcji. Ponadto strony moga rozwigzac
umowe o zarzadzanie z zachowaniem sze$ciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia, a takze z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia, bez odszkodowania, w przypadku likwidacji

lub rozwigzania Spotki lub dtuzszej choroby lub innej niezdolnosci
uniemozliwiajgcej Menedzerowi wykonywanie jego obowigzkow
przez oznaczony w tych umowach okres. Stronom przystuguje
takze prawo do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia, ze skut-
kiem natychmiastowym, bez odszkodowania, we wskazanych

w umowach przypadkach.

Zgodnie z zawartymi umowami, w przypadku wypowiedzenia

lub rozwigzania umowy przez Spotke, z wyjatkiem rozwigzania
Kontraktu z przyczyn skutkujgcych jego rozwigzaniem bez wypowie-
dzenia, ze skutkiem natychmiastowym, bez odszkodowania, a takze
z wyjatkiem przypadku, w ktorym odwotanie cztonka Zarzadu z jego
funkcji spowodowanejest z jego winy, cztonkowi Zarzadu bedzie
przystugiwato prawo do dodatkowego wynagrodzenia.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu zawierajg postanowienia doty-
czace zakazu angazowania sie, brania udziatu w lub zainteresowania,
bez poinformowania Rady Nadzorczej Spotki — w przypadku Prezesa
Zarzadu lub bez zgody na piSmie Prezesa Zarzadu — w przypadku

‘pozostatych cztonkow Zarzadu, jakimikolwiek innymi zajeciami

handlowymi lub gospodarczymi, a takze postanowienia dotyczace
zakazu konkurencji w okresie obowigzywania kontraktu i w ciggu

2 (dwoch) lat od dnia, w ktorym cztonkowie Zarzadu zaprzestali
byc¢ cztonkami Zarzadu Spotki. W umowach zawartych z cztonkami
Zarzadu przewidziano z tego tytutu odszkodowanie. Odszkodowanie
powyzsze ptatne bedzie w miesiecznych ratach przez 24 miesigce
po rozwigzaniu umowy, w wysokosci 80% wynagrodzenia za okres
pierwszych 12 miesiecy oraz 60 % za okres kolejnych 12 miesiecy.

Ponadto umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewiduja kary
umowne w wysokosci wskazanej w umowie za nieprzestrzeganie
postanowien dotyczgcych zakazu konkurencji.

W Tablech ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia oraz
Swiadczen dodatkowych otrzymanych przez poszczegoélnych
cztonkéw Zarzgdu (petnigcych funkcje w 2019 r.) od Spotki oraz

~ spotek zaleznych za 2019 1. oraz 2018 r.:

WYNAGRODZENIE OTRZYMANE SWIADCZENIA DODATKOWE*

IMIE | NAZWISKO S OTRZYMANE 0D SPOEKI ZA OD SPOLEK ZALEZNYCH ZA OTRZYMANE OD SPOLEK
2019 R. 2019 R. A ZALEZNYCH ZA 2019 R.
(w tys. zt) (w tys. zt)

Piotr-Krupa 2400 6,23 - -

Agnieszka Kutton 768 6,23 - -

Urszula Okarma 768 511 7 =

Iwona Stomska 768 51 = i
Michat Zasepa 768 68,65 - - x

i §WIADCZEN1A DODATKOWE OBEJMUJA M.IN. SWIADCZENIA MEDYCZNE, OPLATA ZA WYNAJEM MIESZKANIA, PACZKI SWIATECZNE, AUTA SEUZBOWE

ZRODEO: SPOEKA



TABELA 34. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W 2018 ROKU

TWOJE FINANSE W DOBREJ KONDYCJI

WYNAGRODZENIE SWIADCZENIA DODATKOWE* WYNA-GRODZENIE SWIADCZENIA DODATKOWE*
IMIE | NAZWISKO OTRZYMANE OD SPOEKI W OTRZYMANE OD SPOEKI ZA OTRZYMANE OD SPOLEK OTRZYMANE OD SPOLEK
~ 2018 R. 2018 R. 2 ZALEZNYCH W 2018 R. ZALEZNYCH W 2018 R.
(w tys. zt) (w tys. zt)

Piotr Krupa 2400 6,28 - -
Agnieszka Kutton 768 6,28 - —
Urszula Okarma 768 5,20 - -

lwona Stomska 768 520 - -

Michat Zasepa 768 6815 = —

* SWIADCZENIA DODATKOWE OBEJMUJA M.IN. SWIADCZENIA MEDYCZNE, OPLATA ZA WYNAJEM MIESZKANIA, PACZKI SWIATECZNE, AUTA SLUZBOWE.

ZRODEO: SPOLKA

taczna wartosc¢ wynagrodzenia i Swiadczen dodatkowych otrzy-
manych od Spotki oraz spotek zaleznych przez wyzej wymienio-
nych cztonkow Zarzgdu za 2019 r. wyniosta odpowiednio 5 472

tys. zt oraz 91,33 tys. zt. W 2018 roku kwoty wyniosty odpowied- -

nio 5 472 tys. zt oraz 91,11 tys. zt.

Swiadczenia dodatkowe otrzymane od-Spotki za 2019 r.,
nie zawierajg premii'i nagrod dla cztonkow Zarzadu za 2019 .

Dodatkowo cztonkom Zarzadu przyznane zostaty w ramach
Programu Opcyjnego na lata 2015-2019, pod warunkiem spetnie-
- nia okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia nr 26/2014

z dnia 28 maja 2014 roku kryteriow, warranty subskrypcyjne

za rok 2018 w ilosci okreslonej w Uchwale Zarzadu z dnia 16 lipca
2019 r. oraz w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 22 wrzesnia 2019 .

Zgodnie z postanowieniami Programu 2015-2019, ilos¢ Warran-
tow, jaka moze zostac przyznana cztonkom Zarzadu w kazdym
z lat trwania Programu Opcji, nie moze przekroczyc¢ 50% ilosci
Warrantoéw zaoferowanych do objecia Osobom Uprawnionym

w ramach danej Transzy. 3

Szczegodtowe informacje na temat obowigzujgcych w Spotce
programow motywacyjnych , zamieszczono w czesci "Program
Motywacyjny”.

637 ' :
RADA NADZORCZA

6.3.21

SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkow.
Kazdorazowo liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg

na okres wspolnej kadencji, ktora wynosi 3 lata.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z siedmiu cztonkow.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa
posiada akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wie-
cej ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powotywania i odwotywania:
jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego;

dwoch cztonkow w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego.

Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykony-
wane sg poprzez doreczenie Spotce pisemnego oswiadczenia

o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1stycznia 2019 roku do dnia 25 czerwca 2019 roku
Rada Nadzorcza KRUK S.A. sktadata sie z siedmiu cztonkow

i funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

TABELA 35. SKEAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W OKRESIE
1.01.2019- 25.06.2019 ROKU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej

ZRODEO: SPOLKA
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu

25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
powotato Rade Nadzorcza nowej kadencji, ustalajac jej liczebnos¢
na siedmiu cztonkow. Sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji-
przedstawia tabela ponizej:

TABELA 36. SKEAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. OD 25.06.2019 ROKU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

ZRODEO: SPOEKA

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie
miaty miejsca zmiany w sktadzie organu nadzorujgcego.

TABELA 37.UDZIAL KOBIET I MEZCZYZN W ZARZADZIE KRUK S.A.
W 2019 ROKU

KOBIETY 60 proc. 3

MEZCZYZNI 40 proc. 2

ZRODEO: SPOEKA

TABELA 38. UDZIA& KOBIET IMEZCZYZN W RADZIE NADZORCZEJ KRUK
S.A.W 2019 ROKU

KOBIETY 29 proc. 2

MEZCZYZNI 71proc. 5

ZRODEO: SPOEKA

69122
OPIS DZIA£ANIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady

Nadzorczej, oprocz spraw wskazanych w Kodeksie Spotek Han-
dlowych, nalezy w szczegoélnosci:

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej mowa w punkcie
powyzej;

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

powotywanie cztonkow Zarzadu (w tym Wiceprezesow
Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkow Zarzadu;

zawieszanie cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkgji;

ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad
wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu;

" ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki
(budzet) i strategicznych planow gospodarczych Spotki;
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek
1 kredytow oraz emisje obligacji nieprzewidzianych
w budzecie powyzej skumulowanéj kwoty stanowigcej row-
nowartos¢.10% kapitatow wtasnych Spotki rocznie,
z wyjatkiem zaciggania przez Spotke pozyczek i kredytow
od podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen
1 dokonywanie obcigzen majatku Spotki nieprzewidzianych
w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej row-
nowartosc¢ 10% kapitatéw wtasnych Spotki rocznie,
z wyjatkiem, gdy stronami czynnosci sg wytacznie pod-
mioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody
Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen
i poreczen dla kredytow, pozyczek i obligacji objetych bu-
dzetem lub na ktore Rada Nadzorcza wyrazita zgode;
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan
dotyczgcych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych
ze sobg transakcji o tgcznej wartosci przekraczajacej, w jednym
roku obrachunkowym kwote stanowigcg rownowartosc 5%
kapitatow w'{as'nych Spotki, nieprzewidzianych w budzecie i nie
bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki;
wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke
udziatow lub akcji w innych spotkach handlowych oraz na
przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych
nie wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki,
ktorych wartosc przekracza 15% wartosci ksiegowej netto
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego
sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow podmiotom
wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich
lub innej wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw

do patentow i technologii oraz znakow towarowych,

za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wcho-
dzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;



wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke
zalezng od Spotki doradcow i innych osob zewnetrznych
w stosunku do Spotki lub spotki od niej zaleznej w charak-
terze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli taczne
roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania
takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczyc
kwote 500 000 zt;

zatwierdzanie regulaminow opcji menedzerskich;

wybor biegtego rewidenta do zbadania corocznych spra-
wozdan finansowych Spotki, o ktérych mowa w art. 395
Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzy-
narodowymi standardami rachunkowosci;

wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umow pomiedzy
Spotka lub spotka zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu
Spotki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke
zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen
lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan

w zakresie objetym dziatalnoscig gospodarczg Spotki

w wysokosci przekraczajgcej 1 mln zt w jednym roku ob-
rachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie
podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke
zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub
zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie

innym niz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spd{kg,

w wysokosci przekraczajgcej 200 000 zt w jednym roku
obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie
podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomo-
$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

za wyjatkiem nieruchomosci nabywanych i zbywanych

w procesie obstugi wierzytelnosci, jezeli ich cena nabycia netto
lub cena zbycia netto wynosi co najmniej.5 000 000 ztotych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady,
a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Szczegotowe
zasady odbywania posiedzen okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow cztonkow Rady obecnych na posiedzeniu. W przypadku
rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Dla waznosci uchwat wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
Rady wszystkich jej cztonkow i obecnos¢ co najmniej potowy jej
cztonkow.

Cztonkowie Rady.Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowa-

niu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczyc¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu Spotek
Handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w naste-
pujacych trybach: (a) pisemnym, (b) wytgcznie przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc lub (c)
mieszanym, tj. gdy czes¢ cztonkow Rady Nadzorczej uczestnicy

w posiedzeniu Rady Nadzorczej osobiscie, a co najmniej jeden czto-
nek Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu z wykorzystaniem
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,

przy czym wszyscy-cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni
o tresci projektu uchwaty.
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6.3:2.3

STAN POSIADANIA AKCJI SPO£KI | JEDNOSTEK
POWIAZANYCH PRZEZ CZONKOW RADY
NADZORCZE

Informacja o stanie posiadania akcji Spoétki i jednostek powigza-
nych przez cztonkow Rady Nadzorczej zostata przedstawiona
w punkcie 5.3.1.3 — Stan posiadania akgcji Spotki i jednostek
powigzanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
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WYNAGRODZENIE, NAGRODY | WARUNKI umMow
O PRACE CZ£tONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami §12 ust. 5 Statutu Spoétki, cztonko-
wie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie
swoich obowigzkow, chyba ze organ lub podmioty uprawnione
do ich powotania postanowig inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej okreslana jest w uchwale walnego
zgromadzenia.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia
otrzymanego za 2019 rok oraz 2018 rok przez poszczegolnych
cztonkéw Rady Nadzorczej od Spotki oraz Spotek Zaleznych.

TABELA 39. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

IMIE Wynagrodzenie otrzymane | Wynagrodzenie otrzymane
| NAZWISKO od Spotki za 2018 r. od Spotki za 2019 .
(w tys. zt) (w tys. zt)
Beuch Katarzyna 9891 108,25
Bieske Tomasz 9891 108,25
Jastrzebski
9891 48,08
Arkadiusz
Kawglec Krzysztof 98,91 108,25
Konski Robert 9891 48,08
‘Stepniak Piotr 197,83 216,25
Wancer Jozef 98,91 48,08
Melich Mateusz — 60,17
Radkowska-Swieton
3 — 60,17
Ewa
Szczepiorkowski
: - 60,17
Piotr

ZRODEO: SPOEKA

taczna wartose wynagrodzen otrzymanych od Spotki przez wy-
zej wymienionych cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019 r. wyniosta
866 tys. zt.
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W 2019 r. cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali swiadczenia
dodatkowe od Spotki w wysokosci 35,57 tys. zt. Natomiast cztonek
Rady Nadzorczej Krzysztof Kawalec otrzymat od spotki zaleznej
Kruk TFI S.A. wynagrodzenie w wysokosci 24 tys. zt z tytutu pet-
nienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w spotce Kruk TFI S.A.

. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Spotce oraz
Spotkach Zaleznych nie wystepujg Swiadczenia warunkowe
lub odroczone przystugujgce cztonkom Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istnieja
umowy zawarte pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej i Spotka
lub Spotkami Zaleznymi okreslajgce Swiadczenia wyptacane

w chwili rozwigzania tgczgcego strony stosunku prawnego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie ma
zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osob zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkow organdw administrujgcych oraz zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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POWOtANE KOMITETY

Przy Radzie Nadzorczej KRUK S.A. dziatajg, zgodnie z postano-
wieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, nastgpujgce komitety:

Komitet Audytu,
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,

Komitet Finansow i Budzetu.

Cztonkowie komitetéw powotywani sg przez Rade Nadzorczg
sposrod jej cztonkow.

KOMITET AUDYTU
Rada Nadzorcza Spotki powotuje cztonkow Komitetu Audytu
sposrod jej cztonkow.
W okresie od 1stycznia 2019 roku do 25 czerwca 2019 r. Komitet
Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Katarzyna Beuch — Przewodniczgca Komitetu,

Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu,

Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji
na pierwszym posiedzeniu powotata Komitet Audytu w sktadzie:
Katarzyna Beuch- Przewodniczgca Komitetu,
Ewa Radkowska- Swieton- Cztonek Komitetu,
Piotr Stepniak- Cztonek Komitetu,
Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie do dnia publika-
cji niniejszego raportu.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, Komi-
tet Audytl.i sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, przy czym
wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodni-
czacy, powinni by¢ niezalezni. W sktad Komitetu Audytu powi-
nien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek posiadajgcy wiedze
iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria nieza-
leznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczgca Komi-
tetu Audytu, Pani Katarzyna Beuch, oraz Cztonkowie Komitetu,
Pani Ewa Radkowska- Swieton i Pan Piotr Szczepiorkowski, spet-
niaja takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016, t]. okreslone w Zatgczniku Il do
Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Ponadto Przewodniczgca Komitetu, pani Katarzyna Beuch oraz
Cztonek Komitetu, pan Piotr Stepniak posiadajg wiedze i umie-
jetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, nabyta w toku
ksztatcenia oraz pracy zawodowej. ;

Pani Katarzyna Beuch jest absolwentka Wydziatu Zarzadza-

nia i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz
podyplomowego studium w ramach programu USAID przy
Warszawskim Instytucie Bankowosci z zakresu zarzadzania ak-
tywami i pasywami oraz ryzykiem bankowym. Kariere zawodowg
rozpoczeta w 1992 roku w Departamencie Zarzadzania Aktywami
i Pasywami Banku Zachodniego S.A. we Wroctawiu. W latach
1996 - 2006 pracowata w Dziale Audytu Ernst & Young Audit

'sp. z 0.0., gdzie zajmowata sie badaniem sprawozdan finansowych,

projektami typu due dilligence i konsultacjami z zakresu rachun-
kowosci w instytucjach finansowych (m.in. w bankach, firmach
leasingowych i ubezpieczeniowych oraz funduszach erherytalnych
i inwestycyjnych) oraz w przedsiebiorstwach.

W latach 2006 — 2012 w Getin Holding S.A. petnita funkcje
cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego. Zarzadzata Departa-
mentem Rachunkowosci w Santander Consumer Banku.

W okresie 2016-2018 petnita funkcje Dyrektora Naczelnego

ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM Polska Miedz S.A.
Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005).

Jest autorkg publikacji z zakresu stosowania Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. W Radzie Nadzorczej
KRUK S.A. zasiada od 2013 r.

Pani Ewa Radkowska — Swieton jest absolwentka kierunku
Bankowosc i Finanse Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

- Kariere zawodowa rozpoczeta w 1995 roku w Centrum Operacji

Kapitatowych Banku Handlowego. W latach 1996-2006 praco-
wata w ING Investment Management Polska S.A. (obecnie NN
Investment Partners TFI S.A.), kolejno jako analityk, menadzer
portfela, zarzadzajgcy funduszami i p.o. Dyrektora ds. Inwestycji.
Nastepnie petnita funkcje zarzgdzajacej funduszami w Aviva
Investors Polska S.A. W latach 2008-2017 byta Cztonkiem
Zarzadu, a nastepnie Wiceprezesem Nationale Nederlanden PTE
S.A., petnigc jednoczesnie funkcje Dyrektora ds. Inwestycji. Od
wrzesnia 2017 roku do styczrﬁa 2019 roku sprawowata funkcje
Prezesa Zarzadu Skarbiec TFI S.A oraz Wiceprezesa, a nastepnie
Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A. Posiada certyfikat CFA
(Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk Manager).

Pan Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada

- BA double major: Economics, Management; ESC Rouen,
Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University,
U.S.A.,, M.S.M. Od 2008 . petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej ~
Kruk S.A. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: w latach
2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa LUKAS Bank, gdzie byt



odpowiedzialny za bankowosc detaliczng; 2005-2008 Prezes
Getin Holding S.A., gdzie byt odpowiedzialny za analize, rewizje
finansowg projektow inwestycyjnych oraz nadzoér nad spdtkami
portfelowymi konsolidowanymi w ramach Holdingu. Od 2011
cztonek Komitetu Audytu KRUK S.A. Od 2014 cztonek Komi-

tetu Audytu Nest Bank S.A. Od 2015 cztonek Komitetu Audytu
Magellan S.A. Od 2015 cztonek Komitetu Audytu Skarbiec Holding
S.A. Od 2017 Przewodniczgcy Komitetu Audytu Skarbiec TFIS.A.,
Przewodniczacy Komitetu Audytu Grupa Kety S.A., Przewod-
niczacy Komitetu Audytu ATM Grupa S.A., Przewodniczacy
Komitetu Audytu Asseco Business Solutions S.A.

Pan Piotr Szczepiorkowski jest ekspertem w zakresie systemow
emerytalnych, zarzadzania aktywami i rynkow kapitatowych.
Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem
rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem
CFA Society Poland (CFA Charterholder). Absolwent Wydziatu
Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej
(1985), pracowat w Ministerstwie Finansow (Departament Insty-
tucji Finansowych) i Banku Gospodarstwa Krajowego (Departa-
ment Gospodarki Pienieznej). Przez wiele lat (1993-2016) zwigzany
zawodowo z grupg Commercial Union Polska (obecnie Aviva
Polska), najpierw w Departamencie Finansowym Towarzystwa
Ubezpieczen na Zycie na stanowisku ksiegowego, Wicedyrektora
Finansowego, Wicedyrektora odpowiedzialnego za Inwestycje,

a nastepnie w Commercial Union PTE jako Wiceprezes Zarzadu
-Dyrektor Inwestycyjny. Od 2001 Prezes Zarzadu PTE. Cztonek -
Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytal-
nych (IGTE)'. W latach 2008-2016 Wiceprezes Zariqdu Aviva
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. W trakcie kariery zawodowej
zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania
kwalifikacji ACCA zdajgc wszystkie 14 egzaminow, ukonczyt

" kursy Executive Management Development organizowane przez
Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia
University i Wharton School of Business. Obecnie jest cztonkiem
Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek notowanych na GPW:
FM Forte SA, Ipopema Securities SA, Octava SA, Decora SA oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczacym Komitetu Audytu
w Ipopema TFI| SA. 5

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
1. monitorowanie: .

b. procesu sprawozdawczosci finansowej,

c. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewng'trz'nego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

d.  wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewi-
denta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audy-
torska inne ustugi niz badanie;

3. informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie

do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;
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4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
_publicznego;

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do prze-
prowadzania badania;

6. opracowywanie polityki Swiadczenia-przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audy-
torskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jed-
~ nostke zainteresowania publicznego;

8. przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami, o ktorych mowa w pkt 51 6;

9.  przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetel-
nosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

Poza realizacjg ustawowych zadan w roku obrotowym 2019
Komitet Audytu zajmowat sie w szczegolnosci nastepujgcymi
kwestiami:

omowieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2018 rok
oraz ustaleniem zasad przeprowadzenia badania finansowego
za rok 2019,

wynikami przeglgdu srodrocznych sprawozdan finansowych,

analizg i oceng dziatajgcego w Spotce systemu kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego, wraz z omowieniem
przebiegu realizacji planu audytow w 2019 r.,

omodwienie macierzy ryzyk w Grupie Kapitatowej,

akceptacjg wykonania przez audytora ustug nie bedgcych
ustugami badania sprawozdan finansowych

analizg raportow z wycen ksiegowych portfeli wraz
z przedstawieniem kluczy alokacji prognozowanych wptat
na portfele na potrzeby wyceny ksiegowej,

.analizg procesu wyceny pakietow wierzytelnosci oraz wynikow
aktualizacji na'poszczegolnych rynkach,

analizg kluczowych zmian w prawie na poszczegolnych
rynkach dziatania Grupy KRUK,

analizg wnioskow z kontroli TFI Saturn iich odniesieniem
do Grupy KRUK,

zarzadzaniem ryzykiem walutowym i stopy procentowej

w Grupie oraz aktualizacjg Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
Walutowym,

zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w KRUK S.A.
budowg centralnego procesu Compliance w Grupie,

analizg wewnetrznej procedury wyboru audytora do badania
sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej KRUK wraz
z rekomendowaniem Radzie Nadzorczej wprowadzenia
zmian do obowigzujgcej w Grupie procedury,

analizg sposobu wdrozenia przez Spotke MSSF 16 wraz

z wptywem na sprawozdanie finansowe oraz wptywem

na limity zadtuzenia wymagane umowami kredytowymi,

opodatkowanie podatkiem CFC na przyktadzie spotki
wtoskiej ItaCapital srl. :
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Zgodnie z obowigzujgcg w KRUK S.A. Polityka i procedurg
nabywania ustug nieaudytorskich, monitorowaniu oraz ocenie
niezaleznosci podlegajg dozwolone ustugi niebedgce badaniem
sprawozdania finansowego przez audytora, wykonywane na -
rzecz wszystkich podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy KRUK.
W roku 2019 wartos¢ tych ustug wyniosta 836 tys. zt. Wszystkie

* ustugi byty zaakceptowane przed ich wykonaniem przez Komitet
Audytu, zgodnie z przestanym Komitetowi wnioskiem.

Cztonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posie-
dzen Komitetu, jak i przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej.

W 2019 r. odbyto sie pie¢ spotkan Komitetu. Ponadto cztonkowie
Komitetu Audytu obradowali w formie telekonferencji oraz na
dodatkowych spotkaniach organizowanych celem szczegétowego
omoéwienia danego zagadnienia. )

KOMITET WYNAGRODZEN | NOMINACJI
Rada Nadzorcza powotuje cztonkow Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji sposrod jej cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 25 czerwca 2019 r. Komitet
Wynagrodzen i Nominacji dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Robert Konski — Przewodniczgcy Komitetu,
Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,
Jozef Wancer — Cztonek Komitetu,

Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji
na pierwszym posiedzeniu powotata Komitet Wynagrodzen
1 Nominacji w sktadzie:

Tomasz Bieske- Przewodniczacy Komitetu
Mateusz Melich- Cztonek Komitetu

Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu

Powyzszy sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji pozostaje
bez zmian na dzien publikacji niniejszego raportu.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej,

w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej
trzech cztonkow, przy czym co najmniej jeden posiadajgcy wie-
dze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen.
Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni
stanowic niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej.

Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Wynagrodzen i Nominacji spetnia
kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto
dwoch cztonkdw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:

Pan Mateusz Melich oraz Pan Piotr Szczepiorkowski, spetniaja
takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zatgczniku Il

do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcym
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:

planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu,
dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do dtugo-
falowych interesow Spotki i wynikow finansowych Spotki,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow na cztonkow
Zarzadu,

okresowa ocena struktury, liczby cztonkow, sktadu i wyni-
kéw Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie ewentualnych
zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie Radzie okre-
sowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszcze-
golnych cztonkow Zarzadu. |

W roku 2019 Cztonkowie Komitetu zajmowali sie miedzy innymi
opiniowaniem zmian na Liscie Osob Uprawnionych bedacych
Cztonkami Zarzadu do uczestnictwa w Programie Opcji Manager-
skich 2015-2019, a takze obradowali nad zatozeniami dla nowego
programu opcji managerskich w Spolce.

Cztonkawie Komitetu obradowali podczas spotkan Komitetu w
formie telekonferencji oraz w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.

KOMITET FINANSOW | BUDZETU

Rada Nadzorcza powotuje cztonkow Komitetu Finansow i Budze-
tu sposrod jej cztonkow.

W okresie od 1stycznia 2019 r. do 25 czerwca 2019 r. Komitet
Finansow i Budzetu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,
Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

‘W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji

powotata Komitet Finansow i Budzetu w sktadzie:
Mateusz Melich - Przewodniczacy Komitetu,
Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu,
Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,
Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

Ewa Radkowska- Swieton - Cztonek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Finansow
1 Budzetu nie ulegt zmianie.r

Do zadan Komitetu Finansow i Budzetu nalezy w szczegélnosci:
przy'gotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowa-
nie i ocena projektow uchwat Rady Nadzorczej podejmowa-
nych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,

prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg
budzetu przyjetego w Spotce,

biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finanso-
wej Spotki,

sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spotce
systemu pienieznego, kredytowego, podatkowego, planow
finansowych, budzetu, ubezpieczen majgtkowych.

W roku 2019 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtownie
kwestiami budzetu Spotki i Grupy oraz sprawami finansowymi
zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. W zakresie swoich kompeten-
cji cztonkowie Komitetu Finansow i Budzetu obradowali

w ramach spotkan Komitetu oraz posiedzen Rady Nadzorczej,

a takze odbywali konsultacje w formie telekonferencji.



POLITYKA | PROCEDURA WYBORU AUDYTORA DO PRZE-
PROWADZENIA BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ KRUK ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA
PRZEZ FIRME AUDYTQRSKA PRZEPROWADZAJACA
BADANIE UStUG NIE BEDACYCH BADANIEM.

W Spétce funkcjonujg dokumenty: Polityka wyboru audytora

do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK oraz Procedura wyboru audytora do badania
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK, a takze Polityka
i procedura nabywania ustug nieaudytorskich, regulujgca zasady
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorskga oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedacych badaniem.

Wszystkie te dokumenty zostaty opracowane przy udziale cztonkow
Komitetu Audytu i przyjete uchwatami Zarzgdu po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru audytora do przeprowadzenia

badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK:

1. wyboru audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podsta-
wie rekomendacji Komitetu Audytu. Takze wybdr audytora
przez spotki z Grupy wymaga zgody Komitetu Audytu.

2. proces wyboru jest niezalezny oraz nie dyskryminuje z udziatu

w postepowaniu przetargowym biegtych rewidentow oraz firm '

audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych.

3. kryteria oceny ofert na badanie majg byc¢ przejrzyste a zakres
informacji o poszczegolnych spotkach wchodzacych w sktad
zapytania ofertowego musi by¢ wystarczajacy do rzetelnej
oceny pracochtonnosci zwigzanej z badaniem przez biegtych
rewidentow.

4. Komitet Audytu podczas przygotowywania rekomendacji
dla Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza podczas dokony-
wania wyboru audytora, biorg pod uwage:

a. spetnienie przez Audytora wymogow niezaleznosci wobec
wszystkich Jednostek Grupy objetych zakresem badania
i przegladu sprawozdan finansowych ;

b. mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug
(badania statutowego, przegladu pakietu konsolidacyjnego
oraz przegladu Sprawozdan finansowych Jednostek Grupy
w Polsce i za granica)

c.  mozliwosc przeprowadzenia badania w terminach okreslo-
nych przez Jednostke Dominujaca

d. doswiadczenie w badaniu miedzynarodowych grup kapitato-
wych (do$wiadczenie w koordynacji wspotpracy z zagranicz-
nymi audytorami) . :

e. doswiadczenie w badaniu funduszy sekurytyzacyjnych

f.  doswiadczenie w badaniu Jednostek zainteresowania pu-
blicznego

g. doswiadczenie w badaniu podmiotéw dziatajgcych w tej
samej branzy co Grupa KRUK

h. kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie Biegtego rewidenta
oraz innych oséb bezposrednio zaangazowanych w Badanie

i.  oferowang cene za Badanie

jo  reputacje Podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania
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5. Audytora wybiera sie na okres nie krotszy niz 2 lata i nie
dtuzszy niz 5 lat, przy czym pierwsza umowa z Audytorem
zawierana jest na okres nie krotszy niz 2 lata, z mozliwoscig
-jej przedtuzenia na kolejny, co najmniej dwuletni okres.

Po uptywie maksymalnego okresu wspodtpracy Audytor ani
zaden z cztonkow Sieci firmy audytorskiej nie moze podjac
badania Sprawozdan finansowych przez okres kolejnych

4 lat. Komitet Audytu moze w szczegolnym przypadku
braku mozliwosci zmiany Audytora przez jedng ze spotek
wchodzacych w sktad Grupy KRUK, pomimo uptywu mak-
symalnego czasu wspotpracy, wyrazic¢ zgode na przedtuze-
nie okresu wspotpracy z dotychczasowym Audytorem.

Podstawowym zatozeniem Polityki nabywania ustug nieaudyto-
wych od Audytora jest zapewnienie, ze na niezaleznos¢ Audytora
Grupy nie wptywa zaden rzeczywisty ani potencjalny konflikt
interesow, relacje gospodarcze ani zadne inne bezposrednie lub
posrednie relacje miedzy Jednostkami Grupy a Firma audytor-
ska, cztonkami Zespotu badajgcego oraz cztonkami Sieci firmy
audytorskiej. Grupa Kapitatowa KRUK nie zleca nabywania ustug
nieaudytowych Audytorowi Grupy, jezeli istnieje zagrozenie wy-
stgpienia autokontroli, czerpania korzysci wtasnych, promowania
interesow Jednostki Grupy, zazytosci lub zastraszenia spowo-
dowanych stosunkiem finansowym, osobistym, gospodarczym,
zatrudnienia lub innym miedzy Jednostkg Grupy a biegtym re-
widentem, firmg audytorska, cztonkiem sieci firmy audytorskiej,
wskutek czego obiektywna, racjonalna i poinformowana osoba
trzecia mogtaby wnioskowac, ze niezaleznos¢ biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej jest zagrozona.

Polityka okresla liste ustug innych niz badanie, ktore s3 dozwo-
lone do wykonania przez obecnego audytora, a takze liste ustug
zabronionych.

Po uzyskaniu akceptacji Komitetu Audytu, Grupa KRUK moze
wspotpracowac z audytorem w zakresie Swiadczenia innych
ustug, wymienionych ponizej, w zakresie nie zwigzanym z polity-
kg podatkowg Spotki:

- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej
jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
‘ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgod-
nionych procedur:

przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci
(due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
-finansowej,

wydawanie listow poswiadczajgcych

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro
forma, prognoz wynikow lub wynikéw szacunkowych, za-
mieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznychinformacji finansowych do pro-
spektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych umoéw
kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska
sprawozdan finansowych;
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- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem-oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnia-
nych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji
finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nad-
zorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli,
wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomoc
tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdow.

Przy akceptacji ustug nieaudytowych KomitefAudytu bierze
pod uwage.nastepujgce okolicznosci:

a. rozwaza, czy ustugi te majg istotny wptyw na badane spra-
wozdania finansowe.

b. zapewnia, ze oszacowanie wptywu na badane sprawozdania
finansowe jest udokumentowane, oraz

c. rozwaza, czy ustuga nie wptywa na zachowanie wymogow
niezaleznosci biegtego rewidenta.

Ustugi nieaudytowe swiadczone przez audytora i zaakceptowane
przez Komitet Audytu zgodnie z przytoczong wyzej Polityka
w 2019 r. dotyczyty:

badania pakietow konsolidacyjnych,

potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia wskaznikdw i wyceny
aktywow maltanskich do umowy kredytowej konsorcjalnej,

potwierdzenia dostepnosci wyniku do wyptaty dywidendy
dla spotek luksemburskich,

potwierdzenia prawidtowosci bazy danych spotki zaleznej
Erif BIG S.A.

WYBOR AUDYTORA

W roku 2019 Spotka nie dokonywata wyboru audytora. W prze-
prowadzonym w roku 2017 procesie wyboru biegtego rewidenta
do zbadania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2017, .
2018 oraz 2019, Komitet Audytu i Spotka przestrzegali nowych
regulacji, a przygotowana przez Komitet Audytu rekomendacja
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzadzona

w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W dniu 3 lutego 2020 r. uchwatg Nr 2/2020 Rada Nadzorcza
Spotki wybrata firme KPMG Audyt spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3546, na biegtego rewidenta do zbadania
jednostkowych sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz skon-
solidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
za lata obrotowe 2020 — 2021.

633 ;
WALNE ZGROMADZENIE

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia walnych zgroma-
dzen reguluje Kodeks Spotek Handlowych oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje kazdorazowo Zarzad spotki
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego,
a przedmiotem jego obrad sg w szczegolnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy, .

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkom
organow spotki. 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy
witasnej lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub potowe ogotu gtosow w Spotce,
Rada Nadzorcza, jesli uzna to za wskazane, lub akcjonariusze upo-
waznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §3 KSH.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi

na pismie lub w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno zostac zwotane w ciggu dwoch tygodni

od przedstawienia Zarzgdowi zgdania jego zwotania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng

‘dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac umieszczenia okre-

slonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadze-
nia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy

z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac pro-
jekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez zamieszczenie ogtoszenia na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywa-
nia informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumen-
tow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych. Ogtoszenie powinno byc dokonane co najmniej na

26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezento-
wanych na nim akgji, o ile przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie
stanowig inaczej.

Uchwaty Walynego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig
gtosow, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoélnosci:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzia-
talnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,
podziat zyskow lub pokrycie straty,
udzielenie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzor-
czej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody .
wyrzadzonej przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzg-
du lub nadzoru,



zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczo-
nego prawa rzeczowego,

zmiana Statutu Speétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
rozwigzanie Spotki i otwarcie jéj likwidacji,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regu-
laminu Rady Nadzorczej, .

rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych
przez Rade Nadzorczg,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgroma-
dzenia przepisami prawa lub postanowieniami Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja dla swej waznosci
wykupu akgcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na takg zmiane,
o ile zostang podjete wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obec-
nosci osob reprezentujgcych min. potowe kapitatu zaktadowego.

6.4

ZASADY ZMIANY STATUTU SPOKI

Zasady zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spétek Handlo-
wych. Zgodnie z art. 430 zmiana Statutu Spotki wymaga sto-
sownej uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru

. sgdowego. W mysl art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczgca zmiany statutu Spotki wymaga wiekszosci trzech
czwartych gtosow. ’

Statut Spoétki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowien
dotyczacych zmian Statutu. "

6.5

GLOWNE CECHY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ

| ZARZADZANIA RYZYKIEM

W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWA-
NYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W Spotce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej, ktory zapewnia bezpieczne funkcjonowanie zgod-
nie z obowigzujacym prawem, przyjeta strategig oraz wewnetrz-
nymi procedurami.

W sktad systemu kontroli wewnetrznej wchodzg nastepujgce
elementy:

TWOJE FINANSE W DOBREJ KONDYCJI

1. system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

system zarzgdzania ryzykiem inweétycyjnym i kredytowym,
3." system compliance (nadzor nad zgodnoscig dziatalnosci

'Z przepisami prawa),
4. system bezpieczenstwa informacji,

5. system audytu wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proce-
sow decyzyjnych, przyczyniajac sie do zapewnienia skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa

i regulacjami wewnetrznymi..

6.6

OPIS OBOWIAZUJACEJ W'SP(')l'.CE
POLITYKIROZNORODNOSCI

W Spotce i w Grupie funkcjonuje dokument Polityka réznorodnosci
w Grupie KRUK, przyjety uchwatg Zarzadu Spotki w dniu 8 grudnia
2015 r. Celem przyjetej Polityki roznorodnosci jest wspieranie zroz-
nicowanego, wielokulturowego miejsca pracy poprzez zapewnienie
rownego dostepu do organizacji oraz zagwarantowanie jednakowych
Szans awansu oraz rozwoju zawodowego kazdemu pracownikowi
niezaleznie od ptci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy,
narodowosci, wyznania, przekonan, orientacji seksualnej, statusu ro-
dzinnego, stylu zycia czy jakiegokolwiek innego kryterium mogacego
wptywac na mniej korzystne traktowanie jednostki wzgledem innych
0s0b. Grupa KRUK jest sygnatariuszem Karty Roznorodnosci i wdra-
za wynikajace z niej zasady. w zakresie zarzadzania roznorodnoscig

i rownego traktowania w organizacji. Zgodnie z wprowadzonymi
przez Polityke zasadami, kazdy pracownik zobowigzany jest

do respektowania prawa do prywatnosci innych pracownikéw, niein-
gerowania w sprawy osobiste oraz akceptowania istniejgcych réznic.

6.7

WSKAZANIE ISTOTNYCH
POSTEPOWAN TOCZACYCH

SIE PRZED SADEM,

ORGANEM WEASCIWYM

DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko KRUK S.A. i jego jednostkom zaleznym nie toczg sie
istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczgce ich zobowigzan oraz wierzytelnosci.
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