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Prezentacja wynikow po 1 potowie 2026 roku
Grupy Kapitatowej KRUK

26 sierpnia 2026



555 mln zt zysku netto po 1 potowie 2026

864 min zt (+/% r/r)

Inwestycje w portfele wierzytelnosci

590 min zt (+1% r/r)
Zysk brutto

391 min zt dywidendy
Wyptacona 3 czerwca 2026

*Ostatnie 12 miesiecy

2011 min zt (+5% r/r)
Sptaty z portfeli nabytych

555 min zt (-5% r/r)
Zysk netto

12 mid zt (+12% r/r)

Wartos¢ bilansowa portfela
wierzytelnosci

1 398 min zt (+8% r/r)
EBITDA gotéwkowa

19%
ROE kroczace (LTM)*

2,658\ Wa iR SR, 7
Dtug netto / EBITDA gotowkowa
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Podsumowanie wynikow 1 potowy 2026 roku
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2 mld zt sptat i 864 min zt naktadow w 1 potowie 2026 roku KRUK

Udziat sptat z rynkéw w sptatach ogétem
« Sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wzrosty o 100 min zt r/r (+5%), na co ztozyty sie
przede wszystkim wzrosty wptat na rynku wtoskim (+74 min zt r/r) oraz polskim (+27 min zt).
« 60% wptat pochodzi z rynkéw zagranicznych.
Hiszpania « 1,8 mld zt (92%) sptat pochodzito z portfeli niezabezpieczonych, przede wszystkim z obszaru

o Pozostate .
14% ki konsumenckiego.
Sp’raty Z é% « Sptaty w 1 potroczu przekroczyty plany ksiegowe w Polsce, Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech.
portfeﬁ taczne pozytywne odchylenie* sptat wzgledem prognozy ksiegowej wyniosto 79 min zt (5%)
nabytych ok
olska
2 011 min zi 40%
. . "
(+5% r/r) Wz’rzg/?y Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych [%]
8%
Rumunia o o 7%
18% = s 5%
I 4% 4%
4kw.2024 1kw.2025 2kw.2025 3kw.2025 4kw.2025 1kw.2026 2 kw.2026
Udziat naktadéw z rynkéw w naktadach ogétem
: tvei . + ) Hiszpania
ozostate rynki o

nwestycje w 39 Y 3% « Naktady na zakup portfeli wierzytelnosci wyniosty 864 min zt (+59 min zt, +7% r/r). Najwieksze
portfele Polska inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci w Grupie miaty miejsce we Wtoszech (405 min zt)
864 min zt 31% oraz w Polsce (266 min zt).

(.|.7% r /r) * 94% naktadow dotyczyta portfeli detalicznych niezabezpieczonych.

Witochy
47%

Rumunia
17%

* taczna wartos¢ nominalna zakupionych wierzytelnosci wyniosta 2,8 mld zt.

“Pozycja ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego
wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy
Jwpftat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”



EBITDA gotowkowa wzrosta o 8% r/do kwoty 1,4 mld zt

Zysk netto
555 min zt
(-5% r/r)

Przychody ze
sprzedazy
1572 min zt
(-2% r/r)

Koszty operacyjne i
ogolne

749 min zt

(-2% r/r)

Koszty finansowe
196 min zt
(-11% r/r)

v’ Zysk netto wyniost 555 min zt (-29 min zt, -5% r/r).

v' Zysk brutto wynidst 590 min zt (+5 min zt, +1% r/r).

v' EBITDA wyniosta 823 min zt (-12 miIn zt, -1% r/r).

v' EBITDA gotéwkowa wyniosta 1 398 min zt (+98 min zt, +8% r/r).
v' Rentownosé kapitatéw wtasnych (ROE) wyniosta 19%.

v' Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 1 436 min zt wzgledem 1 600 mlIn zt rok wczesnie;.

v W omawianym okresie Grupa zaewidencjonowata tacznie 226 min zt aktualizacji prognozy wptywow wobec 271 min zt aktualizacji rok wczesnie;.
Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych® wyniosto 79 min zt wobec 127 min zt rok wczes$niej. Przychody odsetkowe z pakietow
wierzytelnosci wzrosty do poziomu 1 190 min zt wzgledem 1 068 mlIn zt rok wczesnie;.

v 70% tacznej aktualizacji z 1 kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2033 roku
(w kolejnych 84 miesiacach).

v" Na przychody w 1 poétrocza 2026 roku wptyw miaty réznice kursowe walut (-59 min zt), gtéwnie ze wzgledu na ostabienie kursu RON wzgledem
EUR.

v' Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty operacyjne) spadty o 15 min zt (-2% r/r).

v' Spadek kosztow byt gtdéwnie wynikiem nizszych ustug obcych (mniej o 8 min zt, -5%), kosztoéw optat sadowych (mniej o 7 min zt, -3%) oraz innych
kosztéw operacyjnych (mniej o 8 min zt, -5%)

v' W 1 p6troczu 2026 roku koszty i naktady na transformacje cyfrowa wyniosty tacznie 55,2 min zt, z czego okoto 11% tej kwoty stanowity koszty.

v' Wskaznik kosztéw operacyjnych do sptat*™* w 2 kwartale 2026 spadt do poziomu 22% wzgledem 23% rok wczesnie;.

v' Zatrudnienie na koniec 1 potowy 2026 roku wynosito 3 660 FTE (+21 FTE, +1% r/r).

v' Spadek kosztéow finansowych o 24 miIn zt wynika gtéwnie z czeSciowego umorzenia udziatow w aktywach netto i reklasyfikacji réznic kursowych z
tytutu realizacji zabezpieczenia inwestycji netto.

v' taczna warto$¢ nominalna transakcji zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej na koniec 1 potowy 2026 wynosi 4 033 min zt. Wptyw
zabezpieczen na wyniki w 1 potowie 2026 wyniost +53 min zt.

*Pozycja ,Odchylenie wpftat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym
** Koszty operacyjne do sptat obliczone jako Koszty posrednie i bezposrednie z nabytych pakietéw wierzytelnosci podzielone przez sptaty.



Mocny bilans KRUKa i szeroki dostep do finansowania

v’ Kapitat wtasny stanowi 41% Zrédet finansowania Grupy KRUK. Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw
wtasnych wyniost 1,3x (kontraktowa wartos¢ maksymalna: 3,0x), a dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowej
2,6x (kontraktowa wartos$¢ maksymalna: 4,0x).

Kapitat wtasny v’ Wskaznik pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu wynidst 6,7x (kontraktowa warto$¢ minimalna:
5,5 mld zt 3.0x).
("'16% r/ r) v Na koniec czerwca 2026 roku warto$¢ dostepnych linii kredytowych wyniosta 4,5 mld zt, w tym wartosé
i dtug netto niewykorzystanych linii kredytowych wyniosta 0,9 mld zt.

v' W 1 poétroczu 2026 roku KRUK S.A. wyemitowat obligacje w walucie polskiej o tacznej wartosci nominalnej 600 min zt, o
7,3 mld zt e . . . C ST R

o najdtuzszej zapadalnosci ponad 7 lat, z oprocentowaniem WIBOR 3M plus 2,5 p.p. marzy - najnizszej w historii KRUKa

(+16/° r/ r) dla porownywalnych papierow.

v W kwietniu 2026 KRUK S.A. po raz pierwszy w historii skorzystat z opcji przedterminowego obligatoryjnego wykupu

obligacji na zadanie emitenta i wykupit 120 min zt obligacji serii AL3, oprocentowanej: WIBOR 3M plus 4,5 p.p. marzy.

Aktywa Grupy v/ Warto$é¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosdci wyniosta 12 mld zt i stanowita 89% wartosci aktywéw Grupy.
13,5 mid zt Wierzytelnosci niezabezpieczone stanowity 93% wartosci pakietow wierzytelnosci na bilansie KRUKa.
(+12% r/r) v Wartos$¢ udzielonych pozyczek na bilansie wyniosta 680 min zt i stanowita 5% wartosci aktywow Grupy.
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Grupa KRUK w 1 pétroczu 2026 roku wedtug segmentow

Nieprzypisane i

Polska Rumunia Wtochy Hiszpania Pozostate rynki Centrala Grupa KRUK
(w min zt)
1 potr. 1 potr. 1 potr. 1 potr. 1 potr. 1 potr. 1 potr.
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
368 405
Naktady na portfele 266 144 139 194 s 47 e 64 N/D 864 805
- I I S S—
804 /76
019 445
Sptaty na portfelach . 367 345 286 273 1 N/D 2011 1910
I L — 7L
ngﬁiumﬁﬁx ?n?c? :?)‘ela nabyeyeh R 21 17 30 28 18 18 02 02 /D 20 108
— ] — Sl Bl
Udziat wartosci bilansowej portfeli 38% 399 209
L e rs . . ° > 0 0 6 26% 0 N/D 100% 100%
w wartosci bilansowej portfeli ogétem 17%  16% 15% 17% o .
J P g - . ] — 2% 2%
737 /32
Przychody - 221 295 390 345 199 188 20 26 5 4 1572 1 600
. I — -
626 606
Portfele nabyte 214 288 385 338 189 180 I N/D 1436 1446
- [ I — -
Ustugi windykacyjne 1 1 . . 10 o , N/D 27 29
I —— I —_—
Segment pozyczkowy 100 114 N/D 105 120
- 5| 6
530 525
Marza posrednia . 161 242 223 189 100 64 9 3 O 1025 1 036
] _— S A
487 470 _ _
EBITDA 144 226 197 160 83 48 o1 18 70 87 823 835
IIII I I — -
oo o] 295 282 332 268
, 180 142
EBITDA gotéwkowa ] — — 16 55 -90 -87 1398 1300



Rynek sprzedazy wierzytelnosci w 1 potowie 2026 roku w Polsce

Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mid zt)

2023 2024 2025 1 p. 2026

M \warto$¢ nominalna mnaktady O cena %

Udziat KRUKa na rynku portfeli detalicznych
niezabezpieczonych na rynku pierwotnym

45%

29%

24%

19%

2023 2024 2025 1 p. 2026

Szacowana taczna podaz okreslona poprzez wartos¢ nominalng wierzytelnosci
wyniosta 3,8 mld zt, z czego 3,3 mld zt dotyczyto wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych, a 0,5 mld zt portfeli korporacyjnych i SME.

Srednia cena wzrosta do poziomu 34%, gtéwnie ze wzgledu na wyzsza jako$é
spraw, oraz wysokg aktywnos¢ inwestorow.

Naktady na rynku wierzytelnosci w Polsce wyniosty 1,2 mld zt, z czego 90%
naktadow dotyczyto wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone szacujemy na rynku pierwotnym 19%.



Dziatalnos¢ Grupy KRUK w Polsce

(w min z} 1p6ir. 2026 1 pétr. 2025 S o,
Naktady na portfele 266 368 -28% 181 552 19 349 50 225 62 204
Sptaty z portfeli 804 776 4% 349 361 379 398 386 400 389 415
Wartosc¢ bilansowa portfela 4519 4 758 6% 3 601 4 059 3994 4 758 4 239 4 499 4 396 4519
Przychody /37 /32 1% 386 321 367 364 367 421 346 391
Portfele nabyte 626 606 3% 329 267 294 312 315 363 292 333
V’t‘g,ft;';'éz‘;q'a prognozy 150 131 14% 102 47 61 70 72 124 57 93
Ustugi windykacyjne 11 12 -2% 6 6 6 6 5 5 6 5
Segment pozyczkowy 100 114 -13% 51 49 68 46 46 53 47 52
Marza posrednia 530 525 1% 287 203 264 261 264 307 242 288
EBITDA 487 470 4% 262 174 237 233 236 282 221 266
Segment pozyczkowy 49 61 -20% 32 25 40 21 22 29 21 28
EBITDA gotowkowa 665 641 4% 282 268 322 319 307 319 318 347
Rentownosc portfela (LTM)* 31% 33% -7% 37% 32% 33% 31% 30% 30% 31% 31%

* Inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 266 min zt (-28%), co stanowito 31% naktaddéw Grupy w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 700 min zt.

« Wohptaty w Polsce wyniosty 804 min zt (+4% r/r) i stanowity 40% wszystkich wptat w Grupie.

 Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci wyniosta 4,5 mld zt. Pakiety polskie stanowig 38% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.

* Przychody ogdtem wzrosty o 1%, gtdwnie ze wzgledu na wyzszg aktualizacje prognozy wptywow r/r. KRUK w Polsce odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.
* Marza posrednia oraz EBITDA wzrosty odpowiednio o 1% i 4% r/r, gtdwnie ze wzgledu na wyzsze przychody.

* Rentowno$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodéw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez $rednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy 10



Rynek sprzedazy wierzytelnosci w 1 potowie 2026 roku w Rumunii

m Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mid zt)

‘

6,6

« W 1 potowie 2026 roku na rynku rumunskim dokonano sprzedazy portfeli
2023 2024 2025 1 p. 2026 wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej okoto
B warto$¢ nominalna M naktady Ocena % 840 min zt.

« Utrzymanie sie wysokich cen portfeli wierzytelnosci wynika z utrzymania
wyzszej jakosci aktywow, silnego popytu inwestorow oraz braku transakcji na
rynku wtornym (ostatni znaczacy udziat w 2023 rok).

Udziat KRUKa na rynku portfeli detalicznych
niezabezpieczonych na rynku pierwotnym

20%  Wog szacunkow KRUKa wielkosc¢ tacznych naktadéw na rynku portfele

detaliczne wyniosta 384 min zt, co przektada sie na 37% udziat KRUKa w

63%
=1 rynku.

2023 2024 2025 1 p. 2026

37%




Dziatalnos¢ Grupy KRUK w Rumunii

(w min z1) 1 potr. 2026 1 potr. 2025
Naktady na portfele 144 132 9% /7 95 /5 57 131 310 /8 66
Sptaty z portfeli 367 345 7% 168 179 167 178 180 184 187 181
Wartosc¢ bilansowa portfela 2 058 1 685 22% 1570 1620 1 652 1 685 1796 2 033 2 099 2 058
Przychody 221 295 -25% 187 140 160 135 153 131 148 /3
Portfele nabyte 216 288 -25% 186 136 156 132 149 128 145 /70
V’t‘gf;';'ézvf‘fja prognozy 48 106 -55% 75 35 54 52 39 28 29 18
Ustugi windykacyjne O O -24% O O O O O O O )
Segment pozyczkowy 5 6 -21% 1 4 4 2 4 3 3 2
Marza posrednia 161 2472 -33% 158 110 133 109 125 o 120 41
EBITDA 144 226 -36% 150 100 125 100 114 90 111 32
EBITDA gotéwkowa 295 282 5% 132 142 136 146 145 145 153 142
Rentownos¢ portfela (LTM)* 30% 41% -27% 43% 41% 41% 38% 34% 31% 30% 30%

« Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim wyniosty 144 min zt (+9% r/r). Wartosé nominalna zakupionych w tym okresie wierzytelnosci wyniosta 333 min zt. Inwestycje w Rumunii stanowity
17% srodkow zainwestowanych przez Grupe w omawianym okresie.

« Wohptaty na portfelach rumunskich wyniosty 367 min zt (+7% r/r). Wptaty w Rumunii stanowity 18% wszystkich wptat w Grupie.

« Wartosé bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec omawianego okresu wyniosta 2,1 mild zt (+22% r/r). Pakiety rumunskie stanowia 17% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

* Przychody na poziomie 221 min zt (-25% r/r) spadty gtéwnie ze wzgledu na nizsza aktualizacje prognozy wptywéw oraz negatywny wptyw ostabienia leja rumunskiego w 2 kwartale. KRUK w
Rumunii odnotowat dodatnie odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych.

 Marza posrednia oraz EBITDA spadty odpowiednio o0 -33% oraz -36% r/r, gtdbwnie ze wzgledu na spadek przychoddw.

* Rentowno$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodéw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez $rednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy 12



Rynek sprzedazy wierzytelnosci w 1 potowie 2026 roku we Wtoszech

Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mid zt)

®. Iﬁz IL a

2023 2024 2025 1 p. 2026

 Wedtug szacunkéw Grupy KRUK podaz detalicznych portfeli wierzytelnosci
niezabezpieczonych, SME oraz korporacyjnych w 1 potowie 2026 roku,
wyhniosta wg wartosci nominalnej ponad 6,3 mld zt, natomiast samych
portfeli detalicznych niezabezpieczonych 4,8 mid zt.

mwarto$¢ nominalna m naktady Ocena %

« 1,9 mild 2zt wierzytelnoSci detalicznych niezabezpieczonych zostato

WtV Udziat KRUKa na rynku portfeli detalicznych sprzedanych na rynku wtérnym.

niezabezpieczonych na rynku pierwotnym

559 « Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne

51% niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na 55%.

47%

31%

2023 2024 2025 1 p. 2026




Dziatalnos¢ Grupy KRUK we Wtoszech

(w min z1) 1 potr. 2026 1 potr. 2025
Naktady na portfele 405 194 108% 136 467 74 120 410 166 346 60
Sptaty z portfeli 519 445 17% 177 218 227 219 275 248 248 271
Wartosc¢ bilansowa portfela 3486 2795 25% 2 354 2729 2 675 2795 3110 3160 3479 3486
Przychody 390 345 13% 144 138 160 185 166 165 177 213
Portfele nabyte 385 338 14% 141 135 157 181 163 163 175 210
v’t‘g,ft;'j";z\;qa prognozy 34 48 -30% 18 0 17 31 3 2 3 26
Ustugi windykacyjne 5 / -26% 3 4 3 3 3 3 3 3
Marza posrednia 223 182 23% 81 68 80 102 83 86 92 131
EBITDA 197 160 23% 68 55 69 91 6/ /0 80 117
EBITDA gotéwkowa 332 268 24% 105 138 139 128 180 156 154 178
Rentowno$¢ portfela (LTM)* 22% 23% -6% 24% 21% 23% 24% 23% 23% 22% 22%

« KRUK zainwestowat na rynku wtoskim 405 min zt (+108% r/r, 47% wszystkich naktaddéw) przy wartos$ci nominalnej na poziomie 1,6 mid zt.

« Wohptaty na rynku wtoskim wyniosty 519 min zt (+17% r/r) i stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie.

* Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec okresu wyniosta 3,5 mld zt, stanowigc 29% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.

* Przychody na poziomie 390 min zt wzrosty o 13% gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychoddéw odsetkowych. KRUK we Wtoszech odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.
« Marza posrednia (+23% r/r) oraz EBITDA (+23% r/r) wzrosty gtdwnie ze wzgledu na wzrost przychoddw.

* Rentowno$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodéw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez $rednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy 14



Rynek sprzedazy wierzytelnosci w 1 potowie 2026 roku w Hiszpanii

M Podaz portfeli detalicznych niezabezpieczonych (mid zt)

26,3
13,7

37,7

2023 2024 2025 1 p. 2026

m warto$¢ nominalna m naktady Ocena %

Udziat KRUKa na rynku portfeli detalicznych
niezabezpieczonych na rynku pierwotnym

44%

33%
. 5

2023 2024 2025 1 p. 2026

12%

Na podstawie szacunkow KRUKa w 1 potowie 2026 roku w Hiszpanii na rynku
sprzedano portfele detaliczne i korporacyjne o wartosci nominalnej okoto 15,1

mid zt.

Podmioty na rynku zainwestowaty tacznie 455 min zt (nie liczac portfel
hipotecznych), przy czym udziat KRUKa wyniost 5%.

Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na 8%.

KRUK wraca selektywnie do inwestycji na tym rynku.



Dziatalnos¢ Grupy KRUK w Hiszpanii

(w min z1) 1 potr. 2026 1 potr. 2025
Naktady na portfele 23 47 -52% 317 54 14 34 13 62 11 11
Sptaty z portfeli 286 273 5% 146 147 128 145 137 146 131 156
Wartosc¢ bilansowa portfela 1765 1837 -4% 2 036 1898 1838 1837 1824 1811 1812 1765
Przychody 199 188 6% 112 -38 98 90 104 93 98 101
Portfele nabyte 189 180 5% 108 -44 94 86 100 89 94 25
Q';‘;i\'};j:ja prognozy 1 9 94% 0 145 0 9 0 3 1 0
Ustugi windykacyjne 10 9 15% 4 6 4 5 4 5 5 6
Marza posrednia 100 64 57% 45 -99 17 47 64 36 38 62
EBITDA 83 48 74% 38 -108 9 39 53 27 30 53
EBITDA gotéwkowa 180 142 27% 76 83 43 98 91 85 66 114
Rentownos¢ portfela (LTM)* 20% 12% /2% 18% 11% 12% 14% 12% 20% 20% 20%

« KRUK zainwestowat na rynku hiszpanskim 23 min zt (3% wszystkich naktaddéw) przy wartos$ci nominalnej na poziomie 107 min zt. KRUK wraca selektywnie do inwestycji na tym rynku.
« Whptaty na rynku hiszpanskim wyniosty 286 min zt (+5% r/r) i stanowity 14% wszystkich wptat w Grupie.

« Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec okresu wyniosta 1,8 mld zt, stanowigc 15% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.
 Pomimo bardzo niskich naktadow, przychody w Hiszpanii wzrosty r/r. Odchylenie wptat rzeczywistych w Hiszpanii byto dodatnie.

* Marza posrednia oraz EBITDA wzrosty r/r gtdwnie ze wzgledu na nizsze koszty sgdowe i komornicze.

* Rentowno$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 16



Dziatalnos¢ Grupy KRUK na pozostatych rynkach

(w min z1) 1 potr. 2026 1 potr. 2025
Naktady na portfele 26 64 -60% 32 17 47 18 18 32 16 9
Sptaty z portfeli 34 71 -52% 24 30 24 47 32 21 17 18
Wartos¢ bilansowa portfela 215 222 -3% 189 194 229 222 216 200 215 215
Przychody 20 36 -43% 13 19 15 21 9 -25 12 8
Portfele nabyte 20 34 -41% 13 18 15 19 8 -25 12 8
v’t‘g,ft;'j";zv‘\‘fja prognozy 4 4 -13% 0 1 0 4 0 36 0 4
Marza posrednia / 24 -/2% 8 12 10 13 5 -31 / O
EBITDA 2 18 -88% 5 6 8 10 2 -34 5 -3
EBITDA gotéwkowa 16 55 -/1% 16 17 17 38 25 12 9 7/
Rentownos¢ portfela (LTM)* 7% 32% -79% 28% 33% 32% 34% 30% 9% 7% 7%

* Naktady na rynku francuskim wyniosty 26 min zt.

« Sptaty z portfeli na pozostatych rynkach wyniosty 34 min zt i stanowity 2% wszystkich wptat w Grupie.

« Spadek wptat zwigzany jest ze sprzedaza portfeli na rynku niemieckim, czeskim i stowackim w 2025 roku. Grupa KRUK pozostawita czes¢ portfela czeskiego, ktory jest serwisowany przez firme
zewnetrzna.

* Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec okresu wyniosta 215 min zt, stanowiac tacznie 2% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK. Spadek
wartosci bilansowej portfeli poczawszy od | kwartatu 2025 powigzany jest m.in. ze sprzedaza czesci aktywéw w Czechach, na Stowacji i w Niemczech.

* Przychody segmentu wyniosty tacznie 20 mln zt. Spadek przychoddéw gtéwnie spowodowany jest wygaszaniem biznesu w Czechach i na Stowac;ji.

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddéw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy
W 1 pétr. 2026, KRUK posiadat aktywa we Francji i Czechach. W 1 potr. 2025 KRUK posiadat aktywa we Francji, Czechach, na Stowacji i w Niemczech. 17



Dziatalnos¢ pozyczkowa - Wonga w Polsce i Rumunii oraz Novum w Polsce

1pétr. 1 pbétr. 3 kw. 4 kw. 1 kw. A2 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw.

(w min z1) 2026 2025 "' 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

Wartosc udzielonych w danym okresie 584 465 26% 175 191 204 241 252 D64 276 308
pozyczek (kapitat)

Wartosc bilansowa udzielonych 680 561 21% 473 503 538 561 588 612 638 680
pozyczek

Przychody 105 120  -13% 52 52 70 49 49 56 50 55
EBITDA 48 64 DAY 32 27 49 27 23 30 21 27
Rentownoé¢ EBITDA LTM* 15% 209%  -32% 209% 209 249 209 19% 19% 15% 15%

« Wonga.pl uruchomita w Polsce 162 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci netto 470 min zt (+22% r/r). Novum w Polsce uruchomito 14 tys.
pozyczek o wartosci netto 107 min zt (+45% r/r). Wonga w Rumunii uruchomita 0.6 tys. pozyczek o wartosci kapitatu 3 min zt.

« Wartosé bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonge wyniosta 499 min zt (+20% r/r). Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Novum
wyniosta 145 min zt (+39% r/r).

* Przychody biznesu pozyczkowego w Polsce i Rumunii wyniosty 105 min zt (-13% r/r). Spadek przychodéw spowodowany byt gtéwnie wysoka
dodatnig aktualizacjg prognozy sptat w 1 kwartale 2025 dla pozyczek wypowiedzianych w Wonga, ktéra wyniosta 21 min zt.

« EBITDA biznesu pozyczkowego wyniosta 48 min zt (-24% r/r).
 Rentownosc EBITDA biznesu pozyczkowego w 1 potowie 2026 roku wyniosta 15% wzgledem 24% rok wczesniej.

Rentownosc liczona jako EBITDA czterech ostatnich kwartatow w odniesieniu do wartosci bilansowej udzielonych pozyczek z ostatniego kwartatu 18
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty biznesowe (uktad prezentacyjny)

w min zt

PORTFELE NABYTE
Naktady na portfele nabyte

Sptaty na portfelach
RACHUNEK WYNIKOW
Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Portfele wierzytelnosci wtasnych
Aktualizacja prognozy wptywow
Przychody z roznicy na wptatach i inne*
Ustugi windykacyjne
Inne produkty i ustugi
Koszty dziatalnosci
Koszty sadowe
Koszty pracownicze i wynagrodzen
EBITDA
Marza EBITDA
Przychody / koszty finansowe
W tym: roznice kursowe netto
Zysk brutto
Podatek
Podatek %
Zysk Netto
Marza zysku netto
ROE kroczace (LTM)
EBITDA gotéwkowa

*Odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesdniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela

1 potr.

2026

864
2011

1572
1436
226
79
27
110
749
231
312
823
52%
-195
36
590
-35
6%
555
35%
19%
1398

1 potr.
2025

805
1910

1 600
1446
271
127
29
125
764
238
308
835
52%
-219
0
585
-1

0%
584
37%
22%
1300

7%
5%

-2%
-1%
-17%
-38%
-8%
-12%
-2%
-3%
1%
-1%

11%

12371%

1%

-2813%

-5%

8%

743
864

844
777
196
91
14
54
352
113
137
492
58%
-105

371
-15
4%

356

42%
27%
579

1185
935

583
512
-64
53
15
55
402
116
169
181
31%
-113

53

62
-118%
115
20%
24%
604

229
923

802
715
133
51
14
74
393
138
148
409
51%
-113

281

-29
10%
252
31%
21%
618

2 kw.
2025

577
987

797
/31
139
/76
16
51
371
100
160
426
53%
-106

305
28
-9%
332
42%
22%
682

3 kw.
2025

622
1011

803
735
114
64
14
54
372
105
151
432
54%
-109

306
-13
4%

293

36%
20%
707

796
999

788
717
111
34
13
58
411
125
156
376
48%
-114
0
245
-37
15%
208
26%
20%
658

513
971

783
719

262
34%
19%
656

789
717
132
45
14
58
369
101
160
420
53%
-81
37
319
-27
8%
292
37%
19%
742
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad prezentacyjny)

w min zt

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Polska

Rumunia

Wtochy

Hiszpania

Pozostate kraje

EBITDA

Rentownosc EBITDA
Przychody/Koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk netto

Rentownosc zysku netto

737
221
390
199
20
823
52%
-195
-35
555
35%

1 po6tr. 1 potr.
2026

1572

2025

1600

732
295
345
188
36
835
52%
-219

-2%
1%
-25%
13%
6%
-43%
-1%

11%

-1-2813%

584
37%

-5%

3 kw. 4kw.
2024 2024
844 583
386 321
187 140
144 138
112 -38
13 19
492 181
58% 31%
-105  -113
-15 62
356 115
42%  20%

1kw. 2kw. 3kw. 4kw.

2025
802

367
160
160
98
15
409
51%
-113
-29
252
31%

2025
797

364
135
185
90
21
426
53%
-106
28
332
42%

2025
803

367
153
166
104

432
54%
-109

-13

293

36%

2025
788

421
131
165
93
-25
376
48%
-114
-37
208
26%

783
346
148
177
98
12
404
52%
-114

262
34%

292
37%
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w min zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Whptaty od osdb zadtuzonych z portfeli zakupionych

Koszty operacyjne na portfelach zakupionych
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych
Koszty ogdlne

Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Emisja akcji

Dywidenda / Skup akgji

Zaciaggniecie kredytéw i zobowigzan leasingowych
Zaciggniecie obligacji

Sptata kredytoéw i zobowigzan leasingowych
Sptata obligacji

Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto

1 potr.
2026

1034
2011
-475
38
-201
-308
-912

390

3 253
600
-3 328
118
-1124
42

Grupa KRUK - przeptywy pieniezne (uktad prezentacyjny)

1 pétr.

2025
986 5%
1910 5%
-489 3%
9 -15%
-201 0%
-243  -27%
-870 -5%
-805 -7%
-64 25%
-66 -21%
5 141%
0O -
1316 147%
500 20%
-1692 -97%
-218  154%
24 -4872%
51 -18%

3 kw.
2024

412
864
-235

-89
-131
-767
-743
-24
352
16

684

-319

4 kw.
2024

419
935
-253

-114
-152
-1194
-1185

811

1762
200

-1 188
O

37

36

1kw. 2kw.
2025 2025

537 450
923 987
-260  -229
4 5

-94  -106
-35 -208
-284  -586
-229 -577
-55 -9
-239 173
0 5

0 O

458 857
100 400
-699 -993
-168 -50
/70 -46

14 37

* Ujete zostaty srodki pieniezne pozyskane z emisji obligacji serii AN2 zdeponowane na rachunku technicznym w domu maklerskim, ktére wptynety na rachunek bankowy Grupy po dniu bilansowym, w dniu 10 stycznia 2023 roku.

3 kw.
2025

513
1011
-224

-114
-164
-636
-622
-15
171

-351
1162
100
-740
-25
26
48

4 kw.
2025

488
999
-257

-120
-137
-814
-796
-18
225
22

1424

-1 263

42
-102

1 kw.
2026

488
971
-246

-97
-144
-533
-513

-20

200

1363
600
-1750
-73

59
154

2 kw.
2026

546
1039
-229

-104
-164
-379
-351
-28
-279
13
390
1889

-1578
190

-1 183
-112

22



Grupa KRUK - wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

AKTYWA

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki
Pozostate aktywa

Aktywa ogotem

PASYWA

Kapitat wtasny

w tym: Zyski zatrzymane

Zobowiazania

w tym: Kredyty i leasingi

Obligacje

Pasywa ogdtem

WSKAZNIKI

Dtug odsetkowy

Dtug odsetkowy netto

Dtug odsetkowy netto do Kapitatow wtasnych
Dtug netto / EBITDA gotowkowa

255
12 723
557
13 535

5525
4 910
4 909
3 694
3815
13 535

7 509
7 254
1,3
2,6

31.03. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03.

2026

367
12 639
562
13 568

5635
5007/
7 932
3 388
3996
13 568

7 384
7017
1,3
2,6

2025

213
12 245
575
13 032

5326
4745
7 706
3766
3461
13 032

7 227
7014
1,3
2,6

2025

314
11775
541
12 630

5084
4 537
7 546
3 615
3468
12 630

7 083
6769
1,3
2,6

2025

266
11 359
474
12 099

4763
4 244
7 336
3 154
3 387
12 099

6 541
6275
1,3
2,5

2025

229
10 926
508
11 662

4778
4261
6 884
3295
3027
11 662

6 322
6 093
1,3
2,6

2024

215
11 003
431
11 649

4 529
4 009
7120
3517
3110
11 649

6 627
6412
1,4
2,7

2024

178
10 222
414
10814

4 408
3 894
6 406
2 954
2914
10814

5868
5690
1,3
2,5

2024

181

9 612
429

10 222

4 107
3 538
6 115
2 581
2 943
10 222

5524
5343
1,3
2,4

2024

285
9 205
454
9 943

4156
3 622
5787
2 342
2 939
9 943

5281
4 996
1,2
2,3

23



Struktura finansowania

E;ﬁﬂm'e 0/ WIBOR 1M/3M + 1,7-2,95 p.p. 634 min zt* oparte na WIBOR
O EURIBOR 1M + 1,7-2,95 p.p. 2 973 min zt* oparte na EURIBOR
wykorzystane

Suma bilansow?: 13 535 min zt

941 Dostepne linie kredytowe

(niewykorzystane)
Pozostate aktywa
LRSS \Wartoéc bilansowa Kapitat
pozyczek wtasny
Stan zadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
Inwestycje w
pakiety
wierzytelnosci
Zobowiagzania

3 808 Obligacje

AKTYWA
B Dtug netto / Kapitat wiasny: 1,3x (poziom maksymalny: 3,0x)

B Dtugnetto / EBITDA gotowkowa: 2,6x (poziom maksymalny: 4,0x)

B EBITDA gotéwkowa / odsetki od dtugu: 6,7x (poziom minimalny: 3,0x)

PASYWA

WIBOR 3M + 2,5-4,65 p.p.

Obligacje % state dla PLN: 4,0 p.p

EURIBOR 3M + 4,0-6,5 p.p.

B Planowany wykup w roku*
B Planowane saldo na koniec roku*

3 693

2026 2027 2028 2029

3115
2023
1325
109 1000
578 ok 600 600
400
200
0 125 5

2030 2031 2032 2033

*W wartosciach nominalnych wg stanu na 30.06.2026 (mln zt) oraz z uwzglednieniem wykupu 65 min zt obligacji AK4 w 07/2026
** Zadtuzenie wyrazone w wartosciach nominalnych

&)

KRUK

2 952 min zt**
65 min zt**
791 min zt**

w PLN o zmiennym %:
w PLN o statym %:
w EUR o zmiennym %:

559%** 4 098 min zt zadtuzenia™ stanowia
transakcje zabezpieczajace IRS, CIRS
i obligacje o statym oprocentowaniu

19%** 1412 min zt zadtuzenia**, na ktoére
wptyw ma zmiana stawki WIBOR

26%** 1 905 min zt zadtuzenia™*, na ktére
wptyw ma zmiana stawki EURIBOR

1200
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Grupa KRUK - ERC na poziomie 27,2 mld zt

Rozktad szacunkowych wptywoéw z pakietéw wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi na koniec okresu

- 400 3,71 3,72

5 3,50 338555 o m2kw.2026  ERC 2 kw. 2026: 27,2 mid zt
= 300 B 259 556 m1kw.2026  ERC 1 kw. 2026: 26,9 mid zt
2,50 2,16 2,15 186
2,00 56 1,84 1,62 1,60 444 141 128 194
1,50 ’ ’ , ; 1,15 1,20 1,19
1,11 1,01 0,98 0,88 0,85 078 0.74
AINNEN Tl
0,50
111N T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

« Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na ostatni dzien 2 kw. 2026 roku wynosza 27,2 mld zt (wzgledem 26,9 mld zt kwartat wczesniej)

« /0% tacznej aktualizacji z 1 kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2033 roku
(w kolejnych 84 miesigcach).

IRR brutto oraz wskaznik money multiple dla poszczegétnych lat inwestycji*

Rok zakupu 2022 2023 2024 2025
IRR brutto* 19.4% 227% 22,7% 20,9%
Money multiple* 29 93 24 93

* Dla portfeli nabytych w latach 2022-2024 roku, GK KRUK utrzymuje poziom money multiple liczony w ujeciach rocznych w przedziale 2,2-2,4x. Stopa dyskontowa (IRR
brutto nie zawierajacy kosztéw) w ujeciu rocznych inwestycji zawiera sie w przedziale od 19,4 do 22,7%.

*IRR brutto liczony na dzien zakupu dla kazdego portfela odrebnie jako stopa wewnetrzna stopa zwrotu na wptatach i naktadach, a nastepnie wazony udziatem w tacznych naktadach wyrazonych w polskich ztotych. Money multiple
liczono jako odzysk historycznych i przysztych wptat w stosunku do naktadéw na nie poniesionych, obliczony na ostatni dzieh danego roku, dla portfeli zakupionych w danym roku. 25



Grupa KRUK - sptaty rzeczywiste wobec planowanych ksiegowo

oraz aktualizacja prognozy wptywow

Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych i inne*

w min zt 1 kw. 2025 2 kw. 2025 3 kw. 2025 4 kw. 2025 1 kw. 2026 2 kw. 2026
A. Sptaty na portfelach 923 987 1011 999 971 1 039
B. Odchylenle.\fvp’ra;c rzeczywistych od 51 4 44 4 4 45
planowanych i inne
C. Odchylenie procentowe 4% 99, o 49 49 5o

(B /(A-B))

Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych i inne*

w min zt 1 kw. 2025 2 kw. 2025 3 kw. 2025 4 kw. 2025 1 kw. 2026 2 kw. 2026
A. Aktualizacja prognozy wptywow 133 139 114 111 94 132
B. Wartosc bilansowa portfela 10 388 10 /97 11 186 11 633 12 001 12 043

C. Aktualizacja wzgledem wartosci

O O O O O O
bilansowej [%] (A/B) 1,3% 1,3% 1,0% 1,0% 0,8% 1,1%

/9

KRUK

 KRUK realizuje zaktadane
ksiegowe prognozy sptat w
przedstawionym okresie na
poziomie od 104% do 108% w

ostatnich kwartatach*.

« KRUK systematycznie
wykazuje dodatnie odchylenia
wptat rzeczywistych od
planowanych* (Srednie

odchylenie od 2022 roku
wynosi okoto 80 min zt*).

W 2 kwartale 2026 roku KRUK
dokonat aktualizacja prognozy
wptywow, ktora wyniosta 1,1%
wartosc¢ bilansowej portfela i
dotyczyta przede wszystkim
portfeli polskich i rumunskich.

*Pozycja ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia
Z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela”
w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie
liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych
od planowanych” do réznicy ,wpftat rzeczywistych” i
,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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Zrownowazony rozwoj w Grupie KRUK w | poétroczu

/)

KRUK

Przyjeto Strategie Zréownowazonego Rozwoju w Grupie KRUK na lata 2026-2029, oparta na trzech filarach: Etyczna Windykacja, Ludzie, Srodowisko.

« Strategia wyznacza cele, kierunki dziatan oraz mierniki efektywnosci w obszarach srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.
» Strategia opracowana zostata w powigzaniu ze strategig biznesowsa, wsuperajgc dtugoterminowy rozwoj organizcaji.

Wybrane cele z filaru ludzie oraz ich wartos¢ docelowa

Klient

Strategia zrownowazonego rozwoju w Grupie KRUK

% przeszkolonych pracownikéw Grupy w zakresie
cyberbezpieczenstwa

min. 20%

Liczba kar natozonych przez organy dziatajace w
obszarze ochrony danych osobowych w roku
sprawozdawczym na spo6tki z Grupy

Ocena tatwosci obstugi procesu cyfrowego zawierania
ugody (wg metodologii CES na skali 1-5)

Spotecznosci dotkniete

Liczba inicjatyw edukacji finansowej wdrozonych w
Grupie w roku sprawozdawczym

Pracownicy

min. 4

Zalezy nam na bezpieczenstwie,

% drugiej ptci w kadrze kierowniczej

> 40%

% réznica w Srednim poziomie wynagrodzen pomiedzy
pracownikami ptci zenskiej i meskiej w ramach kategorii
stanowisk

< 2%

% wskaznik catkowitej rotacji pracownikow

<12%

LUDZI

Klient, Spotecznosci
dotkniete, Pracownicy

ETYCZNA
WINDYKACJA

Wierzymy, ze proces

by¢ prowadzony

Z poszanowaniem godnosci
klienta, transparentnie

i odpowiedzialnie.

rozwoju i jakosci zycia naszych
klientow, pracownikow i
spotecznosci dotknietych.

SRODOWISKO

Sptacamy dtug wobec planety

odzyskiwania naleznosci moze

Wybrane cele z filaru etyczna windykacja oraz ich wartos¢ docelowa

% przeszkolonych pracownikéw Grupy w zakresie etyki min. 95%
biznesowej i odpowiedzialnych praktyk obstugi klienta
Liczba potwierdzonych naruszen praw cztowieka 0
w relacjach z klientami
Liczba prawomocnych decyzji/orzeczen organow 0]
ochrony konsumenta i organizacji branzowych
stwierdzajacych naruszenie w spotkach Grupy
Wybrane cele z filaru srodowisko oraz ich wartos¢ docelowa

maks. 1805
Emisje gazéw cieplarnianych Zakresu 1 tCO2e w 2040
Udziat % pojazddw niskoemisyjnych min. 78%
we flocie Grupy w 2040
% postepowan zakupowych o wartosci co najmniej 100%

100 tys. PLN, w ktorych pozyskano od dostawcy
informacje dot. jego emisji GHG



Zrownowazony rozwoj w Grupie KRUK w | poétroczu

ESG-S1 ESG-S3 ESG -S4 ESG-E1
Pracownicy S%ﬁfkcnzir;?:d Klient Srodowisko

* W Grupie KRUK na dzien 30 czerwca kobiety stanowity
62% zatrudnionych, a mezczyzni 38%. Wsrod osob
zajmujacych stanowiska kierownicze 57% stanowity kobiety.

» Dobrowolna rotacja® roczna wyniosta 5%, a catkowita 11%.

« Zatrudnienie pracownikoéw z niepetnosprawnosciami w
Grupie wynosito 2,3%.

* W maju Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato nowy
sktad Rady Nadzorczej, w wyniku czego aktualny udziat
kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej wynosi 25%.

» Grupa KRUK realizowata liczne inicjatywy edukacyjne w

LUDZIE Y| SRODOWISKO

Dbamy o naszych pracownikow.
Tworzymy srodowisko, w ktorym

» Podjeto dziatania na rzecz redukcji emisyjnosci floty
samochodowej, w tym kontynuowano wymiane floty na

zakresie zarzadzania finansami na rzecz spotecznosci technologia i odpowiedzialne pojazy 0 nizszej emisyjnosci.

dotknigtych. . o zachowania ida w parze. Dziatamy « Grupa KRUK zakupita gwarancje pochodzenia energii
* Grupa rozwijata narzed2|§,samoqbs’rggowe dla klientéw tam, gdZIQ pomoc | wiedza sa odnawialnej (300 MWh) dla lokalizacji w Polsce.

oraz zwiekszata odpornosc organizacji w obszarze najbardziej potrzebne Sptacamy dtug wobec planety

cyberbezpieczenstwa i ochrony danych osobowych.

tAD KORPORACYIJNY

Wierzymy, ze

ESG-G1 NAGRODY « KRUK pg raz.kolejny oFrzy.maJr tytut Etycznej. Firmy w
kategorii Duze Przedsiebiorstwa w konkursie

organizowanym przez ,Puls Biznesu” i PwC.

kad korporacyjny

Niezalezne oceny i wyrdznienia

dtugoterminowy sukces potwierdzajg jakos¢ naszych « W kwietniu Grupa KRUK otrzymata nagrode LGBT+
W Grupie KRUK wdro: ctual Kodeks Et opiera sie na etycznym dziatan oraz skutecznosc Diamond Awards dla pracodawcy roku.
. rupie wdrozono zaktualizowany Kodeks Etyczny, i [ it cald . . . . .
. Ay yeeny prowadzeniu biznesu, | realizacji celow. « KRUK S.A. zajat 11. miejsce w rankingu 50 Polskich
bedacy jednym z kluczowych elementow systemu tadu transparentnosci i

Najlepszych Pracodawcéw tygodnika ,Wprost”,
awansujac o jedno miejsce wzgledem poprzednigj
edycjl.

« KRUK S.A. zostat rowniez wyroézniony tytutem Dream
Employer w kategorii Diversity & Inclusion (DEI).

korporacyjnego Grupy. odpowiedzialnych
+ Spotka KRUK S.A. otrzymata Certyfikat Etyczny ZPF za 2025 r., decyzjach.
potwierdzajacy stosowanie wysokich standardow etycznych oraz
odpowiedzialne podejscie do relacji z klientami | interesariuszami.
* W Polsce rozszerzono ankiete oceny ryzyka dostawcow o
dodatkowe zagadnienia z zakresu zrownowazonego rozwoju
oraz rozpoczeto wdrazanie procesu w Grupie.




Obszar relacji inwestorskich

Wybrane plany IR na 2026 rok Najwieksi akcjonariusze*

26 sierpnia Publikacja raportu za 1 pdétrocze 2026 OFE Nationale Nederlanden 14.34%
7-8 wrzesnia BM Pekao 23rd Annual Emerging Europe Investment Conference , Warszawa OFE Allianz Polska 11,60%
21-22 wrzesnia DNB Carnegie Debt Collection Conference, Londyn Piotr Krupa 8.98%
1-2 pazdziernika PKO by the Sea Conference, Sopot OFE Generali 8,44%
27 pazdziernika Publikacja raportu za 3 kwartat 2026 OFE PZU Ztota Jesien 8.44%
18-19 listopada PKO BP Securities - CEE Capital Markets Conference, Nowy Jork OFE Vienna 5.84%
1-12 grudnia WOOD's Winter Wonderland EMEA Conference, Praga

Rekomendacje gietdowe

Data Autor Rekomendacja Cena docelowa Srednie obroty na SESjQZ 15,2 min zt 5 i KEUK
Czerwiec 2026 DM BDM Akumuluj 432,70 zt l'. AE]leels ,i:(ej
nng Spo
Marzec 2026 DM mBanku Kupuj 528,99 zt ptynna (?PWi
: > /00,00
Marzec 2026 Bank Pekao BM Kupuj 549,00 zt S
2 600,00
>
. . . 500,00
Domy maklerskie wydajace rekomendacje 364
400,00 304
Dom maklerski Analityk E-mail 300,00
Citi Andrzej Powierza andrzej.powierza@citi.com 200,00
mBank DM Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl 100.00
PKO BP DM Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl 0.00
DM Pekao Michat Fidelus michal.fidelus@pekao.com.pl ’ ] Obroty S'rednie miesieczne obroty
Trigon DM Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
Wood & Co. Marta Jezewska-Wasilewska marta.jezewska-wasilewska@wood.com 2025 2026
DM BDM Maciej Bobrowski maciej.bobrowski@bdm.pl
**7rddto: Strefalnwestorow.pl 30

*Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie www.gpw.pl



Disclaimer prawny

Ponizsze informacje dotyczg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakakolwiek osobe dziatajagcg w imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie
informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga wyniknac¢ w zwiazku z prezentacja dokumentu (tacznie ,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,Spotka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢ powielany lub wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spétki.
Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzace ze zrédet uznanych przez Spotke za wiarygodne,
w szczegoblnosci w oparciu o sprawozdania finansowe.

Prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia,
reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spofki.

Zadna cze$¢ Prezentacji nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktérego strona bytaby Spétka lub podmiot od niej
zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendaciji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest
odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych oséb, ktérym Prezentacja zostanie udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentac;ji.
Odpowiedzialno$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytacznie podejmujacy taka decyzje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca
podjac¢ decyzje inwestycyjng odnosnie papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z
przepisami obowigzujgcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglady dotyczace zdarzen przysztych i niepewnych, ktorymi sg wszelkie stwierdzenia inne niz odnoszace sie do danych historycznych. Takie
stwierdzenia dotyczace przysztosci mogg wigzac sie ze zidentyfikowanymi lub niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami niezaleznymi od
Spotki, ktére moga sprawic, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki beda zasadniczo réznic¢ sie od oczekiwanych wynikéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w tego typu
prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogg ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowigzuje sie do informowania o tym fakcie, o ile inaczej nie zastrzezono.
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KRUK

Dziekujemy.

KRUK S.A.
ul. Bolkowska 3
53-612 Wroctaw, Polska
https://pl.kruk.eu/

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl

Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
ESG: https://pl.kruk.eu/esg



https://pl.kruk.eu/
mailto:ir@kruksa.pl
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
https://pl.kruk.eu/esg
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