SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2021

Zatgcznik do Uchwaty nr 3/2022 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 15 marca 2022 r.

I. Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r;

3) sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2021 rok;

4) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2021 r.;

Il. Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

2) stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych  dotyczgcych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny;

3) zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spodtke i Grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej.

lll.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw w 2021 r.

IV. Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

I.  SPRAWOZDANIE ZLOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujgcych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spoéfki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2021r.,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2021 r.,

3) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za 2021 rok,

4) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

5) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2021r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2021 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 2/2020 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spotkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2020-2021 wybrata firme KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3546.

Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., wskazane
w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:

Za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia

w tysigcach zfotych
Nota 01.01.2021- 01.01.2020-

Disininolé kontynaowans 31.12.2021 31.12.2020

Przychody odsetkowe z pakietdow wierzytelnoici wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu 17 273 17 887

Inne przychody/(koszty) z nabytych portfeli wierzytel nosci 5 (467) 1471
Przychody ze swiadczenia innych ustug 5 147 059 112126
Pozostate przychody operacyjne 5 2127 16613
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5 16 630 10 820

Przychody z dziatalnosc operacyjnej uwzgledniajace wynik na
ocze kiwanych stratach kredytowych oraz inne przychody/koszty 182 621 158917
z nabytych portfeli wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych & (166 225) (137 812)
Amortyzacja 12,13 (16 907) (17 995)
Ustugi obce & (40 875) (33 946)
Inne koszty operacyjne 7 (27 470) (22 B18)
(251 477) (212 571)

Zysk/(5Strata) na dziatalnosc operacyjnej (68 856) (53 655)
Przychody finansowe g 19 746 20534
Koszty finansowe g (57 739) (99 753)
w tym koszt odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu (814} (865)
Koszty finansowe netto (37 992) (79 219)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych 14 864 412 325 386

metoda praw wiasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 757 564 192 513
Podatek dochodowy 10 (62 806) (111 158)
Zysk/f(Strata) netto za okres sprawozdawczy 694 758 81356

Zysk/f(Strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zf) 21 36,63 4,29
Rozwodniony (zf) 21 35,80 4,22



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia

w haigeoch Hiatych Nota

Aktywa
Srodki pienietne i ich ekwiwalenty 19
Instrumenty zabezpieczajace 3
Naleznosci z tytufu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 18
Naleinosci z tytufu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 18
Pozostate naleinosci 18
Zapasy 17
Inwestycje 15
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metedg praw wiasnosci 14
Rreczowe aktywa trwate 12
Wartosci niematerialne 13
Pozostale aktywa

Aktywa ogdtem

Kapitat wiasny i zobowigzania

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug oraz pozostate 7
Instrumenty pochodne 24
Instrumenty zabezpieczajace 23
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 25
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, poiyczek, innych diuinych papierdw 22
wartosciowych i leasingow
Rezerwy 26
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 16

Zobowigzania ogdtem

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 0

Kapitatz emisji akcji powyiej ich wartosci nominalngj
Kapitat rezerwowy 2 wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych 23
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicy

Pozostate kapitaty rezerwows
Zyski zatrzymane

Kapital wiasny ogdtem

Kapitat wiasny i zobowigzania

31.12.2021 31.12.2020
53 698 6595
13 803 -
27331 20594
1870 2640
71255 7869
18970 28755
419983 320520
3814 418 3315459
39 882 37521
9502 12 841
b 367 5956
4414 079 3 758 750
29170 51863
- 11236
- 18 386
24153 21 464
14 995 4358
1565210 1462143
12 657 11280
167 077 134 249
13813 262 1714979
15013 15011
333 264 310430
17 885 (14 783)
75708 81360
122202 103 626
2032745 1544127
2600 817 2043771
4414 079 3 758 750




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za rok obrotowy kofogoy sig 31 grudnia
w Npsigoach ziatych 01.012021- 01.01.2020-
31122021 31122020

Przephywy plenigine z dziatalnodd operaoyjne|

Zyskfistrata) netto za okres B84 758 H1 356
Karckty
Aamortyzacja reeczowych aktywow trwatych 12205 12 &3
Amartyrac)a wartos ol nilematerialnych 4 oz 5 386
Prayvehicdhy fkos 2ty fl nans owe nietto 2 36 080 7B BE1
Lidzial w zys luth.-'ﬂ:tr.at::hl | ednos tek wycenlanych 14 (864 412) {325 386)
metody praw wiasnogcl
Rozliczenie oplat leasi ngowych zakofczonych umdw - {1 300)
[Tysk)/strata ze sprzedaty rzeczowych akibywdee 146] 1213)
Ptatriadci w formie akcjl wihasnych rozliczane
w instrumentach kapitatowsch 18 57& 11 156]
Podatek dochodowy bl &I 306 111 158
Zmiana stanu |nwestec)l w pa kiety wierzytelnodcl a5 1542 2 &20
Irdana stanu zapasow iF o 7S 15389
Imiana stanu nalernodcl T tytutu dostaw | ustug oraz 18
pozost@abych ¥ 38 54 372
Zmiana stanu pozostabych akbywdw 1411) (1273)
Zrmiana stanu zobowigzan = tytubu dostaw | ushug 37 10131 (15 153)
araz pozostatych @ wyljczeniem zobowi gzan fimansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytubu Swiadczen .
pracownd crych Z 580 a9
Zrmlana stanu rezers F 1377 3 BB
Podatek zaptacony {19 3321) |12 47E]
frodki plenigine netto z dziatinodd operacyjne| |22 158) (5 304)
Przephywy plenigine z dziatalnodd imeestyoyne|
Ods ethkel otroymane 2 5 16
Udziel one pozyczil a5 {145 596) (4% 7o0)
Wohrwey 1 tytuby s przedady wartodcl niemater|al nych oraz
rzocrowych alkbywdw traabych 1 985 3 133
Dl dlineddy i Tyrma nie a4 3B 917 1B &51
Wohrwey 1o sprzeday akoeedw fl nans owych 471 0GR ABZ BE3
Mabycle wartsfcl nlemater alnych oraz rzeczowych
akitywdw trwabsch (7 082) (7 037]
Ma byel e wdzi abdw w spdikach zalemmych a4 1156 175] |27 028]
Spiata udzielonych podyczek 15 46 270 85 779
Srodi plenigine netto z dziatalnosc Inmarestycypne| 209 385 512 %8
Przephywy plenigine z dziatalnodd finansowe|
Wohvwey = diutnveh pa plerdew wa rtod ol owych 3 535 000 24 550
Wphywey netto z emis) | akc|i 22 336 3277
Zaciqgnigcle kredytdw | podpczek FF 994 534 S5TE 954
Mabycie akc)l whasnych o) . |54 350)
wWydathl na splatg kredyttw | porycrek 22 (365 171) (865 074)
Platnodcl zobowigzan z tytubu umow | easingu
fina nsowego 23 (7 888) &8 371)
(cogsf kapdtatowa)
Dyl dienedy wiypha come {206 140 .
Wikup dhutnech paplerdw wa rtosclowweh 3 {540 000) |28 3E80)
Odsetkl zapdacone |72 304) |&BS 7S]
Srodiki plenigine netto @ dziatainodd finansowe| {140 134 515 &10]
Przephewy plenl gine netto, ogobern 47 103 |7 216)
Srodid plenigme | ich elowiwalenty na poczgtek okresu 5595 12 812
Srodkd plenigine | ich elowiwalenty na konlec okresu 53 698 & 595
- Ty O OEFan aone] moklbwodol dysponowania® EGEL B
- Ty miana stanu drodkdw gplenigimych tytubu rddnic kurs owych i1 199} {11 a1}

1 Smdki porpskane 2 emisi obligaci seni AMI zdeponowane ne rochurky mokierskim, kténe wikpngle na rechunek bonkowy Spsfid po dniv
bilensowym, wdniu 4 styeonic 2022 r.

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegdtowe informacje zawarte zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
KRUK S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2021 r.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2021 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r., zgodnie z obowigzujagcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2021 r.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy korczacy sie
31 grudnia 2021 r. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021 r., wskazane w sprawozdaniu
finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Za rok obrotowy kenczacy sie 31 grudnia

w tysigooch otych

Dziatalnosc kontynuowana

Przychody odsetkowe 2 pakietdw wierzytelnosc | udzielonych
poiyczek wyosnianych wedlug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udziglonych poiycek wycenianych
wedlug wartosci godziwe|

Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek

Inne przychody/{koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci
Przychody ze swiadczenia inmydh ustug

Pozostate przychody operacyjne

Zmiana wartosci inwestydi wycenianych wedtug wartosci
podziwe]

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

Przychody z dziatalnosc operacyjnej uwzgledniajgce wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosd

godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli
wierzytelnosc

Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych
Amortyzaca

Ustugi oboe

Inne koszty operacy)ne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

w tpm koszt odsetek od zobowigzan z tytufu leasingu

Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Noto

b kh kb o kn kn b

12,13

L]

10

01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020
1081 638 1083 412
40243 6831

g 552 4130

(26 094) (27 114)
70 783 66421
4766 19 792

(11 563) {1803)
573 354 6143
1742 683 1157 812
{396 488) (341 862)
(48 355) (46 543)
{150 051) {134 528)
(238 173) (202 214)
(883 067) (825 547)
853 616 332 265
11 479 89
(37 133) {127 513)
{2 240) {2 548)
(25 660) (127 824)
773 956 204 441
(79 053) (123 443)
694 503 80938




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Zysk netto przypadajacy na:

Akgjonariuszy jednostki dominujgoej 654 758 81356

Lidziaty niekentrolujace 145 (358]
Zysk netto za okres sprawozdawczy 654 303 _ ED958
Zysk przypadajacy na 1 akcje

Podstawowy (z1) 22 36,63 4,29

Rozwodnicny (1) 22 35,80 4,22



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ma dzien 31 grudnia

w fysigooch slofych
Nota 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 19 155 164 145552
Instrumenty zabezpieczajgce 25 13 803 -
Maleinosci z tytutu dostaw | usiug 18 22873 16 204
Pozostale naleznosci 18 35079 28357
Zapasy 16 20 295 32069
Inwestycje i5 L 416512 4208 724
Aktywa z tytutu odrozonego podatku dochodowego i7 37 %60 31130
Rzezowe akbywa trwate 12 80 245 91 864
Wartosc firmy 14 23 840 23916
Inne wartosci niematerialne 13 43474 50729
Pozostate aktywa 20 16551 13836
Aktywa ogotem 5 209 400 4643031
Kapitaty i zobowigzania
Lobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 162 98& 112227
Instrumenty pochodne 29 - 11236
Instrurnenty zabezpieczajgoe 25 - 18386
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 26 4% 861 42 260
Zobowigzania z tytuhu podatku dechodowego 18 369 5223
Zobowigzania z tytutu kredytow, pofycek, diuinych papierdw
wartosciowych oraz leasingu 3 2863020 Fi22lie
Rezerany 28 43 060 53124
Rezerwa z tytutu odreczonego podathku dochodowego 17 167 077 134335
znhwriqza"ia {gﬁ"em 3309173 2599571
Kapitat wiasny
Kapitat akoyjmy 21 13013 18011
Kapitat z emisji akcji powy2ej ich wartosci nominalnej 333 264 310430
Kapitat rezerwowy 2 instrumentdw zabezpieczaj
a WY E WY a acyeh 17 8B5S {14 783)
Roznice kursowe z preeliczenia jednostek dziztajgcych za grani
P ! 13CYER =8 granea 75 708 81 360
Pozostale kapitahy rezerwowe 122 202 103 626
Zyski zatrzymane 2032745 1544127
Kapitat wiazny akcjonariuszy jednostki dominujacej 2 800 B1Y 2043771




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Udziaty niekontrolujgce (550) (311}

Eapitat wiasny ogotem 2000 227 2043 460

Kapitaty | zobowigzania ogotem 5 205 400 4643031




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Za rok obrotowy kenczacy sie 31 grudnia
w hysigooch Aotych Nota 01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020

Przeptywy pienigine z dziatalnosc operacyjnej

Zysk netto za okres 554 203 50 958
Korexty
Amortyzacja reeczowych aktywow trwatych iz 31048 32127
Amortyzacj wartosci niematerialmych i3 17 307 14 416
Odpisy aktualizujgoe wartosc firmy - 2% 051
Koszty finansowe netto 85 e60 127 824
(Zysk) fstrata ze sprzedady reeczowych akoywdw trwatych [455) (597)
Platnosc w formie akcji wiasnych rozliczane w instrumentach 31
kapitsfowych 18576 {1158)
Podatek dochodowy 19 79053 123 443
Zmiana stanu udzielomych pozyczek i5 {31 652) {10027)
Zmiana stanu inwestycli w pakiety wierzytelnosci i5 (1126 268] 326 614
Zmiana stanu Zapasow is 11774 2623
Zmiana stanu naleznosci z tytuiu dostaw i ustug oraz pozostatych 18 {12 791) 4750
Zmiana stanu pozostatych akbywow 20 (2 715) (10 816)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 27 Cos71 17 745
Zmiana stanu zobowigzan z tytuhy Swiadczen pracowniczych 26 5801 31517
Zmiana stanu rezery 28 {10 0&2) 28 946
Udziat w zyskach mniajszosci [145) 158
Podatek zaptacony {39 760) {22 344)
Srodki pienieine netto z dziatalnosici operacyjnej (288 797) 743516

Przepltywy pienieine z dziatalnosc inwestycoyjnej

Odsetki otrzymane 9 45 a5
Wphywy z tytutu sprzedaiy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwabych 2411 > 380
MNabyde wartosd niematerialmych oraz rzeczowych aktywow 1213 {16 068] {16574)
trwahych

Srodki pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13 612) {10905)

Przeplywy pienieine z dziatalnosd finansowej

Wiphnwy netto z emisji akoji 21 22836 3238
Wphywy z emisji dhuzmych papierdw wartosciowych 23 535 000 24 550
Zaciggniecie kredytow 23 1894 837 824927
Wydatki na splate kredytow 23 (1228 420) (1280865)
Patnosci zobowigzan z tytutu umdw keasingu finansowego 23 {25 718} {26552}
Wyptata dywidendy 22 (206 583) (667)
Wykup dtuznych papierdw wartosciowych 23 (540 000) {82 360)
Mabyde akdi wiasnych - {94 850)
Odsetki zaptacone {55 861) {08 754

Srodki pienieine netto z dziatalnosci finansowej 356 021 (737 333)



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2022 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

I:"liephmr',' pieniszne netto, ogotem 53612 (4722}
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 145 552 150 274
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 15 155 164 145 552
W tpm:
- zmigna stanu srogdkow pienieZnych 2 tytufu raZnic kursowych [2 7&67) {132 899)
- srodki pienigZne o ograniczongj modiwosd dysponowania® 38931 -

* Srodki pienieine pozyskane z emisfi obligog)i serii AM1 zdeponowane ng rochunku maklerskim, ktore wolynely no

rochurnek bankowy Grupy po dniu bilansowym, w dniv 4 stycznio 2022 roku.

* Noty objaéniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i spotki KRUK S.A. za 2021 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej
Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2021 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym
oraz w sposoéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2021 w Spétce KRUK S.A. oraz
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalno$é, przedstawia istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowe] Spétki i Grupy Kapitatowej oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2021 rok.
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4) Ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spoétki za 2021 r.

Zarzad Spétki wnosi do Walnego Zgromadzenia, aby zysk netto za 2021 rok w wysokosci 694 758 tys.
PLN przeznaczy¢ w czesci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 13,00 zt na jedng
akcje, a w pozostatej czesci na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia dotyczgcy
podziatu zysku netto Spoétki za 2021 r.
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II.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemOow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okres$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spotke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp.

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorcze;.

1) Ocena sytuacji Spotki w 2021 r. w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzgdu Spotki w roku 2021, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowgq Spétki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2021 Spétka KRUK osiggneta przychody w tacznej wysokosci 183 min PLN, czyli o 15% wyzsze niz w
2020. Przychody z tytutu swiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelnosci wzrosty o 24% i wyniosty 109
min PLN, przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych wzrosty o 11% i wyniosty 33 min PLN, natomiast
przychody z pozostatych produktédw wzrosty o 56% do 38 min zt.

Spétka KRUK S.A. jest jednostkg dominujgacg Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak
i operacyjne, powinno oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 2 216 min zt, inwestycje w zakup pakietéw
wierzytelnosci wyniosty 1 738 min zi, tagczne przychody wynosity 1 743 min zt, a zysk netto Grupy
Kapitatowej KRUK wynidst 695 min zt. Wyniki Grupy KRUK byty w 2021 najwyzsze w historii.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2021, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spoétce funkcjonuje skuteczny system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, dostosowany do profilu i skali dziatalnosci
Spotki.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiggania przyjetych celow w zakresie

zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
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Zbudowany system zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz monitorowanie
ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczenstwo prowadzonej
dziatalnos$ci. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem, zapewnienie ich
stosowania oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

W celu skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech niezaleznych linii obrony w
ramach tych systemow:

1. |linia obrony - Wszystkie Jednostki Operacyjne jako Wtasciciel Ryzyka

2. |l linia obrony: Compliance Area, Security and Operational Risk Management Area, Legal and

Data Protection Area, Corporate Governance Area;

3. lll linia obrony — Internal Audit Area.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka nalezycie identyfikuje i monitoruje ryzyka w dziatalnosci Spoétki w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczenia ich wptywu
i zapobiegania materializacji ryzyka w przysztosci. Aktualna koncepcja funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu do potrzeb Spétki w tym zakresie i Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spétce.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spoétfce prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa (compliance). Spétka wyodrebnita w swojej strukturze niezalezng jednostke
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem compliance — Compliance Area. Stosowane procedury
i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos¢ dziatan Spétki z obowigzujgcymi normami wewnetrznymi
i zewnetrznymi oraz umozliwiajg odpowiednie zarzadzanie ryzykami compliance identyfikowanymi
w procesach funkcjonujgcych w Spoétce

W 2021 r. kontynuowane byty dziatania na rzecz rozwoju systemu compliance w spétkach Grupy KRUK
w Polsce i zagranica:

wtgczenie Compliance do opiniowania kwestii konsumenckich i komunikacji z klientami lub gdy
zagadnienie dotyczy zagadnien wynikajgcych z ,,ustaw konsumenckich”,
— opracowanie i wdrozenie standardu opiniowania przez Compliance,
— wdrozenie nowej metodologii zarzadzania ryzykiem compliance:
e nowa lista ryzyk compliance,
e wigczenie oceny ryzyka compliance do biezgcego opiniowania,
e opracowanie metodyki oceny ryzyka regulacyjnego,
— zmiana podejscia do komunikowania i monitorowania zmian w przepisach prawa,
— aktualizacja regulacji wewnetrznych we wiascicielstwie Compliance i przekazanie ich do spdtek
zagranicznych,
— prace nad doskonaleniem map ryzyka compliance i standaryzacjg zadan i odpowiedzialnosci
Opiekuna Ryzyka w ramach wdrazania systemu zarzadzania ryzykiem w GK,
— wdrozenie monitoringu wykonania obowigzku szkoleniowego z zakresu compliance,
— wyznaczenie rocznych celdw dla funkcji compliance w kazdej spétce i monitorowanie ich realizacji.

Rok 2021 przynidst takze znaczgcy rozwdj funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego w spoétkach Grupy KRUK, w szczegdlnosci:
a) w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem:
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opracowano i wdrozono usystematyzowang metodologie identyfikacji i oceny ryzyk
niefinansowych oraz tworzenia i rozwoju map ryzyka;

wdrozono monitoring przypadkéw materializacji ryzyka;

wdrozono zasady informowania Zarzagdu o wszystkich przypadkach, w ktdrych materializacja
ryzyka spowodowata strate (w rozumieniu Polityki Systemu Zarzgdzania Ryzykiem) przekraczajaca
kwote 50 tys. zt,;

wdrozono zasady informowania Dyrektora Generalnego Spétki o wszystkich przypadkach,
w ktérych materializacja ryzyka spowodowata strate (w rozumieniu Polityki Systemu Zarzadzania
Ryzykiem) przekraczajgca kwote 5 tys. zt,;

wdrozono nadzér nad planami naprawczymi wynikajagcymi z przypadkdéw materializacji ryzyka.
Wszelkie opdznienia w wykonaniu tych planéw sg raportowane do Dyrektora Generalnego;
dokonano przegladu Polityki Systemu Zarzadzania Ryzykiem (zatwierdzona przez Zarzad na
poczatku 2022);

we wszystkich Spdtkach wdrozono aplikacje wspierajgcg zarzadzanie ryzykiem niefinansowym;
wdrozono Instrukcje Zarzadzenie Ryzykiem Outsourcingu oraz wdrozono proces zarzadzania;

w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;j:

wtasciciele ryzyk wskazali dziatania kontrolne, jakie podejmujg w celu minimalizacji istniejgcych
ryzyk;

przygotowano standard opisu mechanizméw kontrolnych;

przygotowano standard przeprowadzania kontroli przez Wtascicieli Ryzyk;

wdrozono Polityka Systemu Kontroli Wewnetrznej ktdra definiuje cele systemu, odpowiedzialnosci
oraz zadania stojgce przed uczestnikami tego systemu;

w spotkach polskich rozpoczeto testy aplikacji wspierajgcej system kontroli wewnetrznych;

w zakresie funkcji audytu wewnetrznego:

zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem i jego aktualizacjg w ciggu roku;

dokonano przeglgdu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakos¢ standardéw audytu;

sprawozdano postep rozwoju funkcji audytu wewnetrznego w GK KRUK i uaktualniono trzyletnia
strategie rozwoju IAA;

wzmochiono metodyke prowadzenia audytdw wewnetrznych przez implementacje systemu
»adaptiveGRC”;

uaktualniono macierz ryzyka i opracowano plan audytu wewnetrznego na 2022 rok w oparciu o
ocene ryzyka;

zapewniono raportowanie i przeptyw informacji o wynikach audytu na poziomie Kadry
Zarzadzajacej GK KRUK.

Sprawnie funkcjonujgcy w Spétce audyt wewnetrzny ocenia skutecznos$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej. W 2021 roku audytowi podlegaty procesy oraz systemy zarzadzania w KRUK

S.A. oraz w spétkach zagranicznych. Zgodnie z przyjetymi standardami przygotowano roczng ocene

skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, compliance i systemu kontroli

wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego zgodne z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW.
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2) Ocena stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposéb wypetniania obowigzkédw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Rok 2021 byt okresem, w ktérym obowigzywaty dwie regulacje dotyczace zasad fadu korporacyjnego.

Do 25 lipca 2021 roku Spodtka i jej organy przestrzegaty zasad tadu korporacyjnego okreslonych

w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016", przyjetych przez Rade Gietdy Uchwatg nr

26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Od 26 lipca 2021 r., w zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29

marca 2021 roku ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), Zarzad Spotki

Uchwatg nr 142/2021 z dnia 26 lipca 2021 roku przyjat oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A.

Deklaracje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach Spdtek

Notowanych na GPW 2021 ztozyta takze Rada Nadzorcza Spotki w uchwale nr 41/2021 z dnia 29 lipca

2021 roku.

W zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego Spétka uwzglednia rowniez:

—  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzadzenie MAR)

—  Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych).

—  Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza w celu dokonania niniejszej oceny:

— zapoznawata sie na biezgco z publikowanymi przez Spétke raportami okresowymi i biezgcymi,
ktorych analiza wskazuje na prawidtowe stosowanie wyzej wymienionych przepisdw prawa;

— zapoznata sie z przyjetym przez Zarzad oswiadczeniem w zakresie stosowania Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A., a nastepnie przyjeta je do stosowania w uchwale
nr 41/2021 z dnia 29 lipca 2021 r., pozytywnie oceniajgc przedstawione przez Zarzad wyjasnienia
dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, weryfikujac, czy zamieszczone komentarze sg
wyczerpujace i merytoryczne. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w petni realizuje natozony na nig
w tym zakresie obowigzek. Informacja o stanie stosowania DPSN2021 jest aktualna, a wyjasnienia
w zakresie niestosowanych zasad uzna¢ nalezy za kompletne;
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zapoznata sie z opublikowanym raportem w zakresie stosowania przez Spétke DPSN2021,
dostepnym na stronie KRUK S.A. w zaktadce ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw ).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania fadu korporacyjnego w roku 2021

uwzgledniono réwniez:

a) Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy

Kapitatowej KRUK,

b) opublikowane w 2021 r. raporty roczne za 2020 r., zawierajgce w ramach sprawozdan Zarzadu

KRUK S.A. oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorach: ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,
opublikowane w 2021 raporty okresowe,

d) opublikowany raport biezagcy EBI nr 1/2021: informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk

2021 KRUK Spédtka Akcyjna,

e) raporty biezgce od nr 1 do 63 za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad DPSN.

3) Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spétce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie
KRUK”. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$é charytatywnga
i sponsoringowg, wspomagajac rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale rowniez
swoich klientéw, a takze pracownikéw Grupy KRUK, ktérzy potrzebujg wsparcia.

W 2021 roku KRUK S.A. na realizacje dziatan charytatywnych przeznaczyta z budzetu ponad 274 tys.
ztotych. Zgodnie z zestawieniem przedstawionym w Oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych, bedgcym czescig Sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2021 rok, 60% ww. kwoty, tj. okoto 165 tys. zt, przeznaczone zostato
na dziatalnosé charytatywnga, ponad 36% wydatkéw, czyli ok. 99 tys. zt, zwigzane byto z edukacjg
finansowag, zas prawie 4%, tj. 10 tys. zt, na ochrone srodowiska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ wydatkdéw poniesionych przez Spoétke i spoétki z Grupy
na wyzej wskazane cele.

W ramach wsparcia lokalnych spotecznosci, KRUK zaangazowat sie we wsparcie Fundacji Hospicjum
im. Proroka Eliasza w Michatowie. Jednym z celéw statutowych tej organizacji jest budowa
stacjonarnego hospicjum. To potrzebne spotecznie przedsiewziecie, dzieki ktéremu pacjenci
z terendw Podlasia uzyskajg dostep do opieki paliatywnej w ostatnim okresie swego zycia. Dlatego
tez decyzjg Zarzagdu KRUK S.A. z Fundacjg tg zostata w 2021 roku zawarta umowa, a KRUK przeznaczyt
na wsparcie Fundacji 100 tys. zt.

W Rumunii realizowany jest projekt edukacyjny dla mtodziezy pod nazwg ,Credite Inteligente”
(Madre Pozyczki). W ramach programu mtodzi ludzie uczg sie odpowiedzialnego podejscia do
zarzadzania finansami. W 2021 roku w projekcie wzieto udziat 110 szkét Srednich z 49 réznych miast.
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Swojg wiedze w zakresie finanséw poprawito dzieki programowi ponad 1500 uczniéw. Jednoczesnie
w Rumunii realizowany jest réwniez program warsztatéw edukacyjnych w zakresie finanséw dla
nauczycieli i pracownikéw szkét. Grupa prowadzi rdwniez program edukacji finansowej
,Responsible” dla mtodziezy z gorzej sytuowanych rodzin.

We Wioszech spoétki z Grupy KRUK rozpoczety wspétprace ze stowarzyszeniem na rzecz oséb
niepetnosprawnych - gtdwnie oséb z Zespotem Downa, poprzez udziat w programie ,,DADI Hearts”.
Program ten ma na celu wsparcie 0séb niepetnosprawnych w rozwoju umiejetnosci spotecznych
i pomoc im w samodzielnym funkcjonowaniu zaréwno w Zzyciu prywatnym, jak i zawodowym.
Wspotpraca zostata zawarta na okres 3 lat i bedzie m.in. obejmowata realizacje projektow stuzgcych
wyrownywaniu szans mtodziezy z Zespotem Downa w znalezieniu pracy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia cel dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy, ktérym
jest pomoc potrzebujgcym oraz edukacja finansowa i ekologiczna w kontekscie nadmiernego
konsumpcjonizmu. Dziatania sponsoringu charytatywnego prowadzone s3g zawsze zgodnie z
obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, dyrektywami i normami w zakresie ochrony srodowiska.
W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z wartosciami przyjetymi przez Spotke i w
petni oddajg zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym, edukacje finansowg
skierowang do spotecznosci lokalnych.

4) Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Spétka nie wdrozyta polityki réznorodnosci
w odniesieniu bezposrednio do cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej. W Spodtce i w Grupie funkcjonuje
natomiast dokument Polityka réznorodnosci w Grupie KRUK, przyjety uchwatg Zarzadu w dniu
8 grudnia 2015. Celem przyjetej Polityki rdzinorodnosci jest wspieranie zrdznicowanego,
wielokulturowego miejsca pracy poprzez zapewnienie rownego dostepu do organizacji oraz
zagwarantowanie jednakowych szans awansu oraz rozwoju zawodowego kazdemu pracownikowi
niezaleznie od ptci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, wyznania,
przekonan, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego, stylu zycia czy jakiegokolwiek innego kryterium
mogacego wptywaé na mniej korzystne traktowanie jednostki wzgledem innych oséb.

Grupa KRUK jest takze sygnatariuszem Europejskiej Karty Réznorodnosci i wdraza wynikajace z niej
zasady w zakresie zarzadzania réznorodnoscia i rownego traktowania w organizacji. Zapisy dokumentu
obowigzujg w catej Grupie KRUK i sg uwzgledniane m.in. podczas procesow rekrutacyjnych.

W roku 2021 w sumie w zarzadzie i radzie nadzorczej zasiadaty 3 kobiety na 12 miejsc — co stanowi
25%. Nadmienié jednak warto, ze w latach 2010-2020 udziat kobiet w Zarzgdzie wynosit 60%.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie, na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzgdu. W Zarzadzie Spotki zasiadajg wytgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do
dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Rada Nadzorcza przy powotywaniu cztonkdw Zarzadu
stosuje zasade réznorodnosci doswiadczen zawodowych, wyksztatcenia i umiejetnosci. W ocenie Rady
Nadzorczej kazdy z Cztonkéw Zarzadu posiada wiedze w dziedzinie dziatalnosci Spoétki oraz inne
kluczowe kompetencje, nabyte w toku ksztatcenia oraz wykonywanej pracy zawodowej, w zakresie
m.in. finanséw, sprawozdawczosci finansowej, ESG i zarzgdzania ryzykiem.
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Zarzad Spotki w 2021 roku sktadat sie z pieciu cztonkéw, w tym 1 kobiety i 4 mezczyzn. Tym samym
udziat kobiet w sktadzie Zarzadu wynosit 20%, a mezczyzn 80%.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg rdoznorodne wyksztatcenie, zapewniajgce kompetencje i wiedze
specjalistyczng w zakresie nauk prawnych i ekonomicznych, a takze kompetencje menedzerskie
i techniczne.

Prezes Zarzadu, Piotr Krupa, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz odbyt aplikacje sgdowg i radcowska.

Piotr Kowalewski, petnigcy funkcje COO, jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego na kierunku
Ekonometria Menedzerska oraz Politechniki Wroctawskiej na kierunku Informatyka i Zarzadzanie.
Ukonczyt réwniez podyplomowe studia w Wyzszej Szkole Bankowej na kierunku ,Psychologia
w Biznesie”.

Urszula Okarma, CIO w KRUK SA, ukonczyta kierunek Finanse i Bankowos$¢ na Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu oraz liczne szkolenia w zakresie zarzadzania.

Michat Zasepa, petnigcy funkcje CFO, ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg na kierunku zarzadzanie
i marketing. Dodatkowo studiowat na University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji
Batorego, oraz w Stockholm School of Economics.

Adam todygowski, odpowiedzialny w KRUK SA za przetwarzanie/modelowanie danych i IT (Chief Data
and Technology Oficer) ukonczyt Politechnike Poznanskg oraz Uniwersytet w Hanowerze,
w Niemczech, w obszarze metod numerycznych w budownictwie, uzyskujac tytut magistra inzyniera.
Uzyskat réwniez tytuty doktora nauk technicznych i magistra matematyki finansowej na Uniwersytecie
Stanowym w Louisianie (USA).

Na bazie posiadanego wyksztatcenia, w rezultacie ukonczonych kurséw i szkolen oraz pozyskanego
doswiadczenia zawodowego, cztonkowie Zarzadu pozyskali specjalistyczng wiedze w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem, finanséw, relacji inwestorskich, analiz, zarzadzania strategia
biznesowa, zarzadzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem.

Sposrdd cztonkdw Zarzadu 40 % jego sktadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie zawodowe, a pozostate
60 % posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego. Z kolei analizujgc posiadane przez cztonkéw
zarzadu doswiadczenie w branzy, w jakiej dziata Spotka, to 40 % sktadu Zarzadu ma ponad 20 letnie
doswiadczenie oraz po 20 % sposrdd cztonkéw Zarzadu posiada odpowiednio doswiadczenie
w przedziatach: 16-20 lat; 10-15 lat oraz 6-10 lat.

Analizujac sktad Zarzadu pod katem doswiadczenia w KRUK S.A., 20 % sktadu Zarzadu posiada ponad
20 letnie doswiadczenie w Spétce, 60 % posiada od 16 do 20 lat doswiadczenia, a 20 % sktadu Zarzadu
posiada mniej niz 5 lat doswiadczenia w Spotce.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu posiadajg obywatelstwo polskie.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg w wieku pomiedzy 40 a 50 rokiem zycia.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spodtki sposréd oséb posiadajacych
odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do dziatania
w interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkdw, w tym 2 kobiety i 5 mezczyzn. Tym samym 28%
cztonkéw Rady to kobiety, a 72% to mezczyzZni.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej w opinii Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza
réznorodnosc jej cztonkdw zaréwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci. W opinii cztonkdw Rady Nadzorczej, posiadane przez jej cztonkdw studia wyzsze
na zagranicznych i polskich uczelniach, studia podyplomowe, liczne szkolenia i kursy oraz uzyskane
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certyfikaty, a w szczegdlnosci posiadane doswiadczenie, uzupetniajg i rozszerzajg wiedze i umiejetnosci
posiadane przez Zarzad Spotki.

Pani Katarzyna Beuch jest menedzerkg z doswiadczeniem zawodowym w finansach
i sprawozdawczosci spotek gietdowych, audycie, kontrolingu oraz zarzadzaniu podatkami. Uzyskata
tytut magistra Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a nastepnie
ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i pasywami
zorganizowane przez USAID i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie
Bankowosci. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Jest autorkg publikacji z zakresu
stosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Kariere zawodowg
rozpoczeta w Banku Zachodnim w Departamencie Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, a nastepnie przez
prawie 10 lat pracowata w Ernst & Young Audyt. W latach 2006 -2012 pracowata w Getin Holding S.A.
awansujac do poziomu CFO i zdobywajgc szerokie doswiadczenie w procesach integracji i przeksztatcen
oraz transakcjach przeje¢, fuzji i podziatu w okresie intensywnego rozwoju Grupy. Od 2020 roku jest
dyrektorka finansowag w Benefit Systems S.A., petnigc wczesniej funkcje Dyrektor Naczelnej ds.
Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A. oraz zarzadzajac Departamentem Rachunkowosci
Santander Consumer Banku S.A. W Radzie Nadzorczej KRUK S.A. zasiada od 2013.

Pan Tomasz Bieske jest absolwentem Uniwersytetu w Kolonii, Niemcy, Wydziat Ekonomii. Posiada
licencje biegtego rewidenta. Ukonczyt szkolenia INSEAD we Francji, Euromoney w Anglii, IESE/Harvard
Barcelona, programy Fintech i Venture Finance Uniwersytetu w Oxfordzie. Jest laureatem ztotego
medalu Zwigzku Bankow Polskich za udziat w rozwoju bankowosci w Polsce w latach 1991 — 2011.
Pracowat w Dresdner Bank AG we Frankfurcie nad Menem, Niemcy. Byt Partnerem i wspotzatozycielem
Arthur Andersen w Polsce, kierujgc wieloma projektami, z ktérych najwieksze: oferta publiczna akgji
PKO BP S.A. i Kredyt Bank S.A., badanie sprawozdan finansowych: Narodowego Banku Polskiego, Pekao
S.A., Getin Holding, ZUS; opracowanie koncepcji prywatyzacji GPW, przygotowanie strategii Banku
Pocztowego i projektu zmian operacyjnych w Ministerstwie Finansdw oraz potgczeniu bankéw: Grupa
Pekao S.A. z Pomorskim Bankiem Kredytowym, z Bankiem Depozytowo - Kredytowym S.A.
i z Powszechnym Bankiem Gospodarczym S.A. Po pofaczeniu Arthur Andersen z Ernst&Young w 2002
roku kontynuuje swojg prace jako partner, cztonek zarzadu i dyrektor grupy rynkéw finansowych,
audytu i doradztwa gospodarczego potaczonych firm. Uczestniczyt w badaniu sprawozdan
finansowych wiodgcych bankéw w Polsce, projektach doradczych dla instytucji finansowych,
w transakcjach sprzedazy bankowych portfeli kredytéw nieregularnych, wycenie akcji bankéw
prywatnych w Polsce, analizie due diligence na zlecenie inwestoréw zagranicznych, brat udziat
w pracach zespotu do spraw zmian regulacji prawnych i biznesowych sektora bankowosci spétdzielczej;
wspotpracowat ze Zwigzkiem Bankdw Polskich i Krajowym Zwigzkiem Bankéw Spétdzielczych. Obecnie
jest cztonkiem Rady Nadzorczej mBank S.A., a od 2013 réwniez cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A.,
petnigc jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Pan Krzysztof Kawalec ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzadzania na Politechnice toédzkiej, gdzie
uzyskat tytut Magistra Inzyniera Zarzadzania Przedsiebiorstwem; ukonczyt Podyplomowe Studium
Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyt Podyplomowe
Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
absolwent programu MBA w PAM Center Uniwersytet £édzki, University of Maryland. W latach 1998-
2001 zajmowat stanowisko Managera w IFFP Sp. z o.0. (International Fast Food Polska Sp. z 0.0.)
z siedzibg w Warszawie. W latach 2001-2002 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontraktacji w Magellan
S.A., a nastepnie funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w spétce. Od 2003 roku byt
Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym, a od 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu
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Magellan S.A. oraz od 2018 r. - Prezesa Zarzgdu BFF Polska S.A. Obecnie petni takze funkcje Dyrektora
Oddziatu BFF Bank SpA, ktdry tworzy Grupe Kapitatowg nalezgcg do Grupy Bankowej BFF notowane;j
na Borsa ltaliana. Jest réwniez cztonkiem rad nadzorczych w dziatajgcych na terenie Stowacji i Czech
spotkach BFF Slovakia s.r.o. i BFF MedFinance s.r.o. Od 2009 zwigzany jest ze spdtkg KRUK S.A. i Grupa
Kapitatowg KRUK bedgc cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK
TFI S.A.

Pan Mateusz Melich jest absolwentem kierunku Bankowos¢ i Finanse Szkoty Gtéwnej Handlowe].
Studiowat réwniez ekonomie na Ludwig-Maximilians-Universitat w Monachium. Kariere zawodowg
rozpoczat w 2003 roku w dziale doradztwa transakcyjnego Ernst & Young w Berlinie. W latach 2004 —
2013 pracowat w IPOPEMA Securities S.A. w Departamencie Rynkéw Kapitatowych, jako menadzer
odpowiedzialny za prowadzenie projektéw z zakresu emisji obligacji zwyktych, emisji obligacji
zamiennych, pierwszych oraz wtérnych ofert publicznych dla szeregu spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. W latach 2014-2019 roku m.in. prezes zarzagdu Domu
Inwestycyjnego ZENITH S.A. Od 2021 r. prowadzi spétke z branzy energetyki odnawialnej, zajmujac sie
kompleksowg budowg farm fotowoltaicznych. Prowadzi takze szkolenia z zakresu wycen spdtek na
studiach podyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowe]j. Od 2019 petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej
KRUK S.A., a jednoczesnie Przewodniczgcego Komitetu Finansdw i Budzetu.

Pani Ewa Radkowska — Swietori jest absolwentka kierunku Bankowo$¢ i Finanse Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Posiada certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk
Manager). W przesztosci byta Prezesem Zarzgdu Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A
oraz Wiceprezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu spétki Skarbiec Holding S.A. W latach 2008 — 2017
petnita funkcje Cztonka Zarzadu, a nastepnie Wiceprezesa Nationale Nederlanden Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego S.A., gdzie odpowiadata za inwestycje oraz tad korporacyjny najwiekszego
polskiego otwartego funduszu emerytalnego. Pracowata takze jako zarzgdzajgca funduszami w Aviva
Investors Polska S.A., a takze ING TFI S.A. (obecnie NN Investment Partners), a takze jako analityk akcji
w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego S.A. Jest niezaleznym cztonkiem Rady
Nadzorczej i przewodniczacg Komitetu Audytu w Ipopema Securities S.A., petni takze funkcje cztonka
Komitetu Nadzorczego Wskaznikow Referencyjnych Rynku Kapitalowego przy GPW Benchmark S.A
oraz cztonka Komitetu Ryzyka KDPW_CCP S.A. Jest takze prezesem Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych oraz ekspertem Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska na
Uczelni tazarskiego. Od 2019 r. jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
w spotce KRUK S.A.

Pan Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics,
Management; ESC Rouen, Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University, U.S.A,,
M.S.M. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa
LUKAS Bank, gdzie byt odpowiedzialny za bankowo$¢ detaliczng; 2005-2008 Prezes Getin Holding S.A.
Obecnie cztonek Rady Dyrektoréw BFF Banking Group i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej BFF Polska
S.A. Ponadto jest cztonkiem Rady Nadzorczej VRG S.A. i spdtek zaleznych : W.Kruk S.A. i Deni Cler S.A,,
a takze petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. Od 2008 r. petni funkcje
cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A., w tym od 2013 funkcje Przewodniczacego Rady.

Pan Piotr Szczepidrkowski jest ekspertem w zakresie systeméw emerytalnych, zarzadzania aktywami
i rynkow kapitatowych. Absolwent Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej, pracowat w Ministerstwie Finansdw i Banku Gospodarstwa Krajowego. W trakcie kariery
zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania kwalifikacji ACCA zdajac
wszystkie 14 egzamindw, ukoniczyt kursy Executive Management Development organizowane przez
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Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of
Business. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego, jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder). Przez wiele lat
zwigzany zawodowo z grupg Commercial Union Polska (Aviva Polska), najpierw w Departamencie
Finansowym Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie na stanowisku ksiegowego, Wicedyrektora
Finansowego, Wicedyrektora odpowiedzialnego za Inwestycje, a nastepnie w Commercial Union PTE
jako Wiceprezes Zarzadu -Dyrektor Inwestycyjny. Od 2001 Prezes Zarzadu PTE. W latach 2008-2015
Wiceprezes Zarzadu Aviva Towarzystwo Ubezpieczern na Zycie. Obecnie jest cztonkiem Rad
Nadzorczych nastepujacych spétek notowanych na GPW: FM Forte SA, Decora SA, ZEW Kogeneracja
SA, Octava SA, oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczagcym Komitetu Audytu w Ipopema TFI SA
i wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Polski Gaz Towarzystwa Ubezpieczed Wzajemnych na Zycie.
W Radzie Nadzorczej KRUK SA od 2019 roku.

Analizujgc powyzsze dane pod katem doswiadczenia zawodowego oraz pod katem doswiadczenia
w branzy, w jakiej dziata Spdtka, mozna wskaza¢, iz prawie 86 % Cztonkéw Rady Nadzorczej posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie, za$ ok 14 % posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego oraz
doswiadczenia w branzy. Z kolei biorgc pod uwage kryterium doswiadczenia zdobytego w Spéice, to
43 % cztonkédw Rady Nadzorczej posiada od 0 do 5 lat doswiadczenia w Spétce, 29 % posiada od 6 do
10 lat doswiadczenia, a po 14 % cztonkédw Rady kwalifikuje sie w przedziatach 11 - 15 lat oraz 16 - 20
lat doswiadczenia w Spdtce.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg obywatelstwo polskie.

W opinii cztonkéw Rady, jej obecny sktad zapewnia takze réznorodnos¢ pod wzgledem wieku jej
cztonkéw, gdyz 43% Cztonkdw Rady Nadzorczej jest w wieku od 41 do 50 lat, kolejne 43% znajduje sie
w przedziale wieku 51 do 60 lat, a 14% - w wieku powyzej 60 lat.
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. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW W 2021 R.
SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2021 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki KRUK S.A.
(Spodtka; Spotka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
5) Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
6) Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej
7) Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w Il czeéci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, a takze na stronie internetowej KRUK S.A. w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedktadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi
Spotki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okreslonym
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (dalej: Zalecenia KE) oraz w zakresie okreslonym ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej:
Ustawa o biegtych rewidentach), a takze o braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdice.
Zgodnie z os$wiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkéw Rady, kryterium
niezaleznosci okreslone w ww. dokumentach spetniajg nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

— Katarzyna Beuch,

— Tomasz Bieske

— Mateusz Melich,

—  Ewa Radkowska- Swieton,

—  Piotr Szczepidrkowski.
Natomiast Piotr Stepniak i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zdeklarowali brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.
Przedtozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.
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OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2021 R.

W 2021 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Kodeksie
Spotek Handlowych, Statucie Spétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2021 Rada Nadzorcza
obradowata pieciokrotnie na posiedzeniach, ktére odbyty sie odpowiednio w marcu, maju, wrzesniu,
listopadzie oraz w grudniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2021 r. odbywaty sie w trybie mieszanym
badz wytacznie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb w formie
telekonferencji, omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy biezgce, jak i planowe. Rada Nadzorcza
pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.
W roku 2021 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujgce kwestie:

1. wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spétki oraz spoétek z Grupy,
zmiany w planie finansowym na rok 2021 oraz plan finansowy na rok 2022,
dziatalnos$¢ Spotki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym,
wybodr audytora do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2022- 2024,
przyjecie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu za lata 2019 i 2020;
6. wybér audytora do sporzadzenia oceny przez biegltego rewidenta Sprawozdania

vk wnwN

o wynagrodzeniach,

7. opiniowanie w przedmiocie zmian do Polityki Wynagrodzen,

8. zmiany w kontraktach menedzerskich cztonkdw Zarzadu,

9. opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spoéfki,

10. opiniowanie zatozen do nowego programu opcyjnego Spotki oraz przydziat warrantéw dla
cztonkéw Zarzadu w ramach funkcjonujgcego w Grupie programu motywacyjnego,

11. przyjecie do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

12. zmiany w prawie wptywajgce na dziatalnos¢ spotek z Grupy KRUK,

13. zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK,

14. wyrazenie zgody na objecie przez KRUK S.A. udziatéw w nowo tworzonych spétkach w Grupie,

15. realizowanie innych biezacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spoétki.

W roku 2021 Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 49 uchwat, w tym:
— 27 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
— 22 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgcg dziatalnoscig Spotki, przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz informacje
rynkowe, uwzgledniajgce wptyw sytuacji epidemicznej na procesy operacyjne oraz osiggniete wyniki
finansowe.
Rada Nadzorcza wykonuje staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu,

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow

w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
— biezacq wspbtprace z Head of Internal Audit,
— dziatania Komitetu Audytu,
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— dziatania opisane w czesci dot. oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych,

— analize wynikdéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta,

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspodtpracy z firmg audytorska badajaca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalnosé¢ w 2021 r. zostaty oméwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spodtki. W opinii Rady wspodtpraca z Zarzagdem Spétki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujgcy charakter. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
uczestniczac w jej obradach w petnym sktadzie. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do wykonywanych obowigzkéw, uwzgledniajace
specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej KRUK. Spetniajgc wymogi stawiane spétkom przez
przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez
Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wszyscy z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkéw zaréwno w kontekscie ich doswiadczern zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewni¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spofki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym wiekszos$¢ cztonkéow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru
finansowego nad Spdtka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podja¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodfce, a takie jaka byfa rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spéice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczaca Komitetu,
2. Ewa Radkowska- Swieton - Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,

4. Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Troje sposrdd czterech aktualnych cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A,,
tj. Przewodniczaca Komitetu Audytu, Pani Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Pani Ewa
Radkowska-Swietori i Pan Piotr Szczepidrkowski, spetniaja kryteria niezaleznosci zaréwno
w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak
i okreslone w Zataczniku Il do Zalecenn Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spdtka, nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy zawodowe;j.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu, ze szczegélnym uwzglednieniem posiadanych przez
nich umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
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nadzorczej oraz na stronie internetowej KRUK S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/rada-nadzorcza).

Poza realizacja ustawowych zadan w roku obrotowym 2021 Komitet Audytu zajmowat sie

w szczegdlnosci nastepujgcymi kwestiami:

— omoédwieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2020 rok,

— omodwieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2020 r.

— wynikami przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych,

— analizg i oceng dziatajgcego w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, wraz
z podsumowaniem ustalen audytéw wewnetrznych z 2020 r.

— omoéwieniem wprowadzanej w Spotce Karty Audytu Wewnetrznego oraz analizg stopnia realizacji
rekomendacji audytu wewnetrznego oraz ustaleniem planu audytéw na 2021 r .,

— analizg Raportu z oceny Spétki z uwzglednieniem oceny systemdéw: zarzadzania ryzykiem,
compliance, bezpieczenstwa informac;ji oraz audytu wewnetrznego w 2020 r.

— omoédwieniem celéw dziatania obszaru compliance w Grupie KRUK

— analizg aktualnej polityki/metodologii wyceny portfeli na potrzeby ksiegowe wraz z informacija
o ewentualnych zmianach wprowadzonych do metodologii w latach 2018-2019,

— omoédwieniem aktualizacji wyceny portfeli wraz z metodologia tej wyceny,

— preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2021 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2020

— analizg sposobdw zarzadzania przez kierownictwo Spétki incydentami i zdarzeniami operacyjnymi,

— omoéwieniem wynikéw wdrozenia systemu ERP Dynamics 365,

— analizg struktury dziatu ksiegowosci w Spotce wraz z analizg systemdw operacyjnych taczacych sie
z systemami ksiegowymi,

—  przeprowadzeniem procesu wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych Spoétki
i Grupy Kapitatowej na lata 2022-2024

— analizg schematu ksiegowania wycen obowigzujgcego w Grupie programu motywacyjnego,

— analizg i oméwieniem kwestii podatkowych oraz przeglagdem zmian w regulacjach prawnych,

— okresowg oceng transakcji z podmiotami powigzanymi.

W roku 2021 Komitet Audytu obradowat na 4 posiedzeniach, spotykajac sie w marcu, w maju, we
wrzes$niu oraz w listopadzie. Posiedzenia, z uwagi na panujacg w kraju sytuacje epidemiczng, odbyty
sie przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ lub w trybie
mieszanym. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan, cztonkowie Komitetu obradowali za
posrednictwem telekonferencji, podczas ktérych omawiano biezgce sprawy Spétki i Grupy znajdujace
sie w zakresie zainteresowan i kompetencji Komitetu Audytu, a ktdre badz to nie znalazty sie
w agendzie posiedzen Komitetu, badZ nie zostaty w ich toku wyczerpujagco omdéwione. Wszyscy
cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w petni w spotkaniach
i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
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cztonkdw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady, zgodnie
z kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Zaleceniach KE.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat
w nastepujacym sktadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu

2. Mateusz Melich - Cztonek Komitetu

3. Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu
Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji spetniaja kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze okreslone
w Zatfgczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2021 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzern i Nominacji zajmowali sie w szczegdlnosci

nastepujacymi kwestiami:

— uczestniczyli w pracach nad przygotowaniem Sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. za lata 2019-2020. W tym celu cztonkowie Komitetu wspotpracowali
ze Spotka oraz z doradcg prawnym;

— we wspotpracy z Zarzgdem Spoétki zajmowali sie zmianami do obowigzujgcej w Spdtce Polityki
Wynagrodzen. Zmiany zostaty nastepnie przedstawione Akcjonariuszom i przyjete uchwatg
Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 16.06.2021 r;

— opiniowali przedstawione przez Zarzad propozycje przydziatu cztonkom Zarzgdu warrantéw
subskrypcyjnych w ramach Programu Opcji Managerskich 2015-2019;

— uczestniczyli w opracowaniu projektu nowego Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024, a po
przyjeciu Programu przez Akcjonariuszy uchwatg Walnego Zgromadzenia, pracowali nad
ustaleniem listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie w catym okresie jego trwania,
w tym w szczegdlnosci listy oséb uprawnionych bedgcych cztonkami zarzagdu Spétki.

W celu realizacji wyznaczonych im zadan cztonkowie Komitetu odbyli trzy spotkania przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Ponadto obradowali w

formie telekonferencji organizowanych z udziatem pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

Zarzadu Spotki.

Cztonkowie Komitetu obradowali podczas spotkarn Komitetu w formie telekonferencji oraz w ramach

posiedzen Rady Nadzorczej, organizowanych takze przy pomocy srodkéw porozumiewania sie na
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odlegtosé. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach
i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Komitet Finanséw i Budzetu dziatat
w nastepujacym sktadzie:

1. Mateusz Melich - Przewodniczgcy Komitetu,

2. Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu,

3. Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,

4. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

5. Ewa Radkowska- Swietor - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezaca analiza wynikdéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spoétki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spdice,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodice systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczert majgtkowych.

W roku 2021 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtdwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz
sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki. Na regularnych spotkaniach organizowanych
przy wykorzystaniu $Srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ oraz w formie
telekonferencji, cztonkowie Komitetu Finansdw i Budzetu zapoznawali sie z biezagcymi wynikami
finansowymi Spétki i Grupy, na biezgco monitorujgc wyniki finansowe. W 2021 r. Komitet Finansow i
Budzetu spotykat sie cztery razy, a ponadto cztonkowie Komitetu spotykali sie i omawiali wyniki
finansowe Spétki i Grupy w ramach posiedzen Rady Nadzorczej. Ponadto cztonkowie Komitetu
zajmowali sie projektem budzetu Spoétki i Grupy na 2022 r. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali
sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach i telekonferencjach.
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IV.  PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majgc na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2022 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

1) Uchwate nr 2/2022 w sprawie: ztozenia o$wiadczen stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu
i funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

2) Uchwate nr 3/2022 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2021 r.

3) Uchwate nr 4/2022 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.

4) Uchwate nr 5/2022 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021 .

5) Uchwate nr 6/2022 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2021 rok,

6) Uchwate nr7/2022 w sprawie: oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto spotki
KRUK S.A. za 2021 r.

7) Uchwate nr 8/2022 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy KRUK i Spétki KRUK S.A. za 2021 rok oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2021r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

8) Uchwaty o nr 9/2022 - 13/2022 w sprawie wnioskdw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu i Cztonkom Zarzagdu KRUK S.A.

9) Uchwate nr14/2022 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2021 rok

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

2) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2021 rok ,

4) rozpatrzenie i zatwierdzenie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto spétki KRUK
S.A.za2021r,,

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2021,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2021,
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7) wydanie opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2021 rok.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Piotr Stepniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oo e
Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej e
Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej oo
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej e
Mateusz Melich - Cztonek Rady Nadzorczej e
Ewa Radkowska- Swieton — Cztonek Rady Nadzorczej e

Piotr Szczepidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej



