
1 

 
 
 

ANEKS NR 1  
DO PROSPEKTU EMISYJNEGO PODSTAWOWEGO 

IV PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI  

KRUK SPÓŁKA AKCYJNA 
 

 

 

ZATWIERDZONEGO PRZEZ KOMISJĘ NADZORU FINANSOWEGO  

W DNIU 24 LISTOPADA 2016 ROKU  

NiŶiejszy aŶeks został sporządzoŶy w związku z opublikowaniem przez Emitenta w dniu 27 lutego 2017 r. 

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej KRUK za rok oďrotowy końĐząĐy się  
31 grudnia 2016 r. 

EŵiteŶt ŶiŶiejszyŵ aŶekseŵ włąĐza do Prospektu Podstawowego przez odesłaŶie Skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej KRUK za rok oďrotowy końĐząĐy się ϯϭ grudŶia ϮϬϭ6 r. oraz opinię 

ŶiezależŶego ďiegłego rewidenta, opublikowane w dniu 27 lutego 2017 roku. 

AKTUALIZACJA NR 1  

PODSUMOWANIE 

str. 10-13, pkt. B12 Wybrane ŶajważŶiejsze historyĐzŶe iŶforŵaĐje fiŶaŶsowe dotyĐząĐe eŵiteŶta, 
przedstawioŶe dla każdego roku oďrotowego okresu oďjętego historyĐzŶyŵi iŶforŵaĐjaŵi fiŶaŶsowyŵi, jak 
rówŶież dla ŶastępująĐego po Ŷiŵ okresu śródroĐzŶego, wraz z porówŶywalŶyŵi daŶyŵi za ten sam okres 
poprzedniego roku obrotowego 

dodano:  

W dniu 27 lutego 2017 roku EŵiteŶt opuďlikował SkoŶsolidowaŶe sprawozdaŶie fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej 
KRUK za 2016 r. 

dane w tys. PLN 
01.01.2016- 
31.12.2016 

01.01.2015 
31.12.2015 

Przychody 783 398 611 234 

Zysk ;strataͿ Ŷa działalŶośĐi operaĐyjŶej  349 023 251 379 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  286 348 209 777 

Zysk (strata) netto  248 677 204 261 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi operaĐyjŶej  -623 132 41 095 

Zakup pakietów 1 285 899 489 282 

Wpłaty od osóď zadłużoŶyĐh 992 406 825 659 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi iŶwestyĐyjŶej  -74 043 -7 821 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi fiŶaŶsowej  823 816 36 923 

ZŵiaŶa staŶu środków pieŶiężŶyĐh Ŷetto  126 642 70 197 

ŚredŶia ważoŶa liĐzďa akĐji ;w tys. sztukͿ  17 657 17 243 

Zysk ;strataͿ Ŷetto akĐjoŶariuszy jedŶostki doŵiŶująĐej Ŷa akĐję ;w PLNͿ 14,08 11,84 

    

Aktywa razem  3 095 697 1 836 115 

ZoďowiązaŶia długoterŵiŶowe  1 381 142 711 914 

ZoďowiązaŶia krótkoterŵiŶowe  477 049 339 922 

Kapitał własŶy  1 237 504 784 278 

Kapitał zakładowy  18 744 17 398 
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dane w tys. PLN 
01.01.2016- 
31.12.2016 

01.01.2015 
31.12.2015 

Alternatywne pomiary wyników (APM)   

Wartość ŶoŵiŶalŶa ŶaďytyĐh portfeli wierzytelŶośĐi 16 400 000 4 926 000 

WskaźŶik kosztów do spłat z portfeli nabytych 23% 27%  

EBITDA 362 561 261 919 

ReŶtowŶość EBITDA 46% 43% 

ReŶtowŶość operaĐyjŶa 45% 41% 

ReŶtowŶość zysku Ŷetto 32% 33% 

Dług odsetkowy Ŷetto 1 370 900 797 400 

Źródło: EŵiteŶt 

Zarząd EŵiteŶta oświadĐza, że od daty zakońĐzeŶia ostatniego okresu sprawozdawczego, za który 

opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2016 roku w raŵaĐh Grupy Kapitałowej EŵiteŶta Ŷie 
wystąpiły żadŶe istotŶe ŶiekorzystŶe zŵiaŶy w perspektywach Emitenta. 

Zarząd EŵiteŶta oświadĐza, że po zakońĐzeŶiu okresu ujętego w historyĐzŶej iŶforŵaĐji fiŶaŶsowej EŵiteŶta tj. 
31.12.2016 roku w raŵaĐh Grupy Kapitałowej EŵiteŶta Ŷie wystąpiły żadŶe zŶaĐząĐe zŵiaŶy w jej sytuaĐji 
finansowej i pozycji handlowej Grupy. 

AKTUALIZACJA NR 2  

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 47, pkt. 2. BIEGLI REWIDENCI dodano:  

HistoryĐzŶe iŶforŵaĐje fiŶaŶsowe zaŵieszĐzoŶe w ProspekĐie oďejŵują skoŶsolidowaŶe sprawozdaŶia 
finansowe Grupy Emitenta za lata 2014-2016.  

 

Biegłyŵ rewideŶteŵ dokoŶująĐyŵ ďadaŶia historyĐzŶyĐh iŶformacji finansowych za rok 2016 jest Pan 

Arkadiusz Krasowski ;kluĐzowy ďiegły rewideŶt Ŷr ϭϬϬϭϴͿ, działająĐy w iŵieŶiu ErŶst & YouŶg Audyt Polska Sp. z 
o.o. sp. k. z siedziďą w Warszawie, RoŶdo ONZ ϭ, ϬϬ-ϭϮϰ Warszawa, podŵiotu wpisaŶego Ŷa listę Krajowej Izby 

BiegłyĐh RewideŶtów w Warszawie pod Ŷr ϭϯϬ. 
 

SkoŶsolidowaŶe sprawozdaŶie Grupy Kapitałowej za rok ϮϬϭ6, sporządzoŶe zgodŶie z zasadaŵi raĐhuŶkowośĐi, 
wyŶikająĐyŵi z MiędzyŶarodowyĐh StaŶdardów RaĐhuŶkowośĐi, MiędzyŶarodowyĐh StaŶdardów 
SprawozdawĐzośĐi FiŶaŶsowej, zostało zďadaŶe przez ErŶst & YouŶg Audyt Polska spółka z ograŶiĐzoŶą 
odpowiedzialŶośĐią spółka koŵaŶdytowa z siedziďą w Warszawie, RoŶdo ONZ ϭ, ϬϬ-124 Warszawa, podmiot 

wpisaŶy pod Ŷuŵereŵ ewideŶĐyjŶyŵ ϭϯϬ Ŷa listę Krajowej Izďy BiegłyĐh Rewidentów w Warszawie. 

AKTUALIZACJA NR 3  

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 47-55, pkt. 3. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ EMITENTA  

dodano:  

W dniu 27 lutego 2017 roku EŵiteŶt opuďlikował SkoŶsolidowaŶe sprawozdaŶie fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej 
KRUK za 2016 r.  

dane w tys. PLN 
01.01.2016- 
31.12.2016 

01.01.2015 
31.12.2015 

Przychody 783 398 611 234 

Zysk ;strataͿ Ŷa działalŶośĐi operaĐyjŶej  349 023 251 379 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  286 348 209 777 

Zysk (strata) netto  248 677 204 261 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi operaĐyjŶej  -623 132 41 095 

Zakup pakietów 1 285 899 489 282 

Wpłaty od osóď zadłużoŶyĐh 992 406 825 659 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi iŶwestyĐyjŶej  -74 043 -7 821 

Środki pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi fiŶaŶsowej  823 816 36 923 
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dane w tys. PLN 
01.01.2016- 
31.12.2016 

01.01.2015 
31.12.2015 

ZŵiaŶa staŶu środków pieŶiężŶyĐh Ŷetto  126 642 70 197 

ŚredŶia ważoŶa liĐzďa akĐji ;w tys. sztukͿ  17 657 17 243 

Zysk ;strataͿ Ŷetto akĐjoŶariuszy jedŶostki doŵiŶująĐej Ŷa akĐję ;w PLNͿ 14,08 11,84 

    

Aktywa razem  3 095 697 1 836 115 

ZoďowiązaŶia długoterŵiŶowe  1 381 142 711 914 

ZoďowiązaŶia krótkoterŵiŶowe  477 049 339 922 

Kapitał własŶy  1 237 504 784 278 

Kapitał zakładowy  18 744 17 398 

   

Alternatywne pomiary wyników (APM)   

Wartość ŶoŵiŶalŶa ŶaďytyĐh portfeli wierzytelŶośĐi 16 400 000 4 926 000 

WskaźŶik kosztów do spłat z portfeli ŶaďytyĐh 23% 27%  

EBITDA 362 561 261 919 

ReŶtowŶość EBITDA 46% 43% 

ReŶtowŶość operaĐyjŶa 45% 41% 

ReŶtowŶość zysku Ŷetto 32% 33% 

Dług odsetkowy Ŷetto 1 370 900 797 400 

Źródło: EŵiteŶt 

Komentarz do wyników finansowych Grupy KRUK za rok 2016: 

DziałalŶość operaĐyjŶa: 

 

Rok 2016 r. 

SegŵeŶt zakupu portfeli wierzytelŶośĐi: 

 W 2016 roku Grupa KRUK Ŷaďyła 99 portfeli wierzytelŶośĐi o łąĐzŶej wartośĐi ŶoŵiŶalŶej (APM) 16,4 

mld PLN (w porównaniu do 4,9 mld PLN w 2015 rokuͿ. Naďyte portfele poĐhodziły główŶie od 
instytucji finansowych. 

 Nakłady iŶwestyĐyjŶe Ŷa Ŷowe portfele wierzytelŶośĐi wyŶiosły w ϮϬϭϲ roku 1 286 mln PLN  

(w porównaniu do 489 mln PLN w 2015 roku).  

 SkoŶsolidowaŶe przyĐhody w segŵeŶĐie zakupu wierzytelŶośĐi Grupy KRUK wzrosły o Ϯ9% z poziomu 

563,6 mln PLN w 2015 roku do 724,9 mln PLN w 2016 roku. 

 Spłaty z portfeli naďytyĐh wyŶiosły w ϮϬϭϲ roku 992,4 mln PLN (wzrost o 20% w porównaniu do  

825,7 mln PLN w 2015 roku). 

 W 2016 roku koszty operaĐyjŶe w stosuŶku do wpłat z portfeli ŶaďytyĐh (wskaźŶik kosztów do spłat z 
portfeli nabytych, APM) wyŶiosły 23% w porównaniu do 27% w 2015 roku. 

  

Segment inkaso na zlecenie: 

 Wzrost przychodów z poziomu 29,8 mln PLN w 2015 roku do poziomu 32,2 mln PLN w 2016 roku oraz 

spadek ŵarży pośredŶiej iŶkaso z pozioŵu 9,2 mln PLN w 2015 roku do poziomu 8,9 mln PLN  

w 2016 roku. 

 

Wyniki finansowe: 

Rok 2016 r. 

 Wzrost przychodów o 28% z poziomu 611,2 mln PLN w 2015 roku do 783,4 mln PLN w 2016 roku. 

 Wzrost zysku EBITDA (APM) o 38%, tj. z poziomu 261,9 mln PLN w 2015 roku do poziomu 362,6 mln 

PLN w roku 2016. ReŶtowŶość EBITDA (APM) w 2016 roku wyŶiosła ϰϲ%. 

 Wzrost zysku operacyjnego o 39% z poziomu 252,9 mln PLN w 2015 roku do 349,0 mln PLN w 2016 

roku. ReŶtowŶość operaĐyjŶa (APM) w 2016 roku wyŶiosła ϰϲ%. 
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 Wzrost zysku netto o 22% z poziomu 204,3 mln PLN w 2015 do poziomu 248,7 mln PLN w 2016 roku. 

Wzrost zysku wyŶikał z koŶtyŶuaĐji rozwoju Grupy i istotŶyĐh iŶwestyĐji w portfele wierzytelŶośĐi w 
poprzednich latach. ReŶtowŶość zysku Ŷetto (APM) w 201ϲ roku wyŶiosła ϯϮ% w porównaniu do 33% 

w 2015 roku. 

 Wzrost zysku netto akcjonariuszy jednostki doŵiŶująĐej przypadająĐego Ŷa jedŶą akĐję ;rozwodŶioŶyͿ 
z poziomu 11,48 PLN w 2015 roku do poziomu 13,55 PLN w 2016 roku. 

 Wzrost wartośĐi suŵy ďilaŶsowej z pozioŵu ϭ.ϴϯϲ,ϭ ŵlŶ PLN Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϱ r. do ϯ.Ϭϵϱ,ϳ ŵlŶ PLN Ŷa 
koniec 2016 r. (wzrost o 68,6%). ZŶaĐząĐy wzrost wartośĐi aktywów, a tyŵ saŵyŵ suŵy ďilaŶsowej, 
wyŶikał przede wszystkiŵ z istotŶyĐh iŶwestyĐji w portfele wierzytelŶośĐi, które w ϮϬϭϲ roku wyŶiosły 
ϭ.Ϯϴϱ,ϵ ŵlŶ zł. 

 ZoďowiązaŶia Grupy wyŶiosły Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϲ r. ϭ.ϴϱϴ,Ϯ ŵlŶ PLN w porówŶaŶiu do 1.051,8 mln PLN na 

koniec 2015 r (wzrost o 76,7%), przy Ŷiewielkiŵ wzrośĐie wskaźŶika długu Ŷetto ;APMͿ do kapitałów 
własŶyĐh z pozioŵu ϭ,Ϭ Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϱ roku do ϭ,ϭ Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϲ roku. NoŵiŶalŶy wzrost zadłużeŶia 
Grupy wyŶikał ze wzrostu zapotrzeďowania na finansowanie inwestycji w ϮϬϭϲ roku, które ďędą 
geŶerowały zyski przyszłyĐh lat.  

 Dług odsetkowy netto (APM) na koniec 2016 roku wyŶiósł 1 370,0 mln PLN w porównaniu do 797,4 

mln PLN na koniec 2015 roku. 

 Przepływy pieŶiężŶe z działalŶośĐi operaĐyjŶej w ϮϬϭϲ r. ďyły ujeŵŶe i wyŶiosły -623,1 mln PLN w 

porównaniu do 41,1 mln PLN dodatniego salda w 2015 r. UjeŵŶe saldo przepływów w opisywaŶyŵ 
okresie wyŶikało przede wszystkiŵ  z istotŶyĐh iŶwestyĐji w portfele wierzytelŶośĐi, które w ϮϬϭϲ roku 
wyŶiosły ϭ.Ϯϴϱ,ϵ ŵlŶ zł i są ujŵowaŶe w przepływaĐh operaĐyjŶyĐh Grupy. IŶwestyĐje poĐzyŶioŶe w 
ϮϬϭϲ roku ďędą geŶerowały zyski w przyszłyĐh lataĐh. 

 Przepływy pieŶiężŶe z działalŶośĐi fiŶaŶsowej w ϮϬϭϲ r. ďyły dodatŶie i wyŶiosły ϴϮϯ,ϴ ŵlŶ PLN w 
porównaniu do dodatniego salda na poziomie 36,9 mln PLN w 2015 r. Wzrost opisywanych 

przepływów wyŶikał przede wszystkiŵ z istotnych środków pozyskaŶyĐh przez Grupę w ϮϬϭϲ roku 
poprzez eŵisję oďligaĐji oraz akĐji. 

AKTUALIZACJA NR 4  

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 87, pkt. 13.1. HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE dodano: 

- skoŶsolidowaŶe sprawozdaŶie fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej KRUK za ϮϬϭ6 rok wraz z opiŶią ďiegłego 
rewidenta;  

AKTUALIZACJA NR 5  

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 87, pkt. 13.2. SPRAWOZDANIA FINANSOWE dodano: 

SkoŶsolidowaŶe daŶe fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej KRUK za okres od ϭ styĐzŶia ϮϬϭ6 do 31 grudnia 2016 roku 

zostały przekazaŶe do puďliĐzŶej wiadoŵośĐi w dŶiu 27 lutego 2017 roku.  

Skonsolidowany Raport roczny za 2016 rok dostępŶy jest Ŷa stroŶie iŶterŶetowej EŵiteŶta:  
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie finansowe wg ifrs grupa kapitalowa kruk 2016.pdf  

AKTUALIZACJA NR 6 

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 87, pkt. 13.3.1. OŚWIADCZENIE STWIERDZAJĄCE, ŻE HISTORYCZNE DANE FINANSOWE ZOSTAŁY ZBADANE 
PRZEZ BIEGŁEGO REWIDENTA dodano: 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016 zostało zďadaŶe przez ďiegłego rewideŶta, a opiŶia z jego 
ďadaŶia została przekazaŶa do puďliĐzŶej wiadoŵośĐi w dŶiu 27 lutego 2017 roku.  

Opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok dostępŶa jest Ŷa stroŶie 
internetowej Emitenta:  

https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruk opinia bieglego rewidenta sprawozdanie skonsolidowane 2016.pdf 

 

EŵiteŶt oświadĐza, że historyczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016 włąĐzoŶe do 
ŶiŶiejszego Prospektu przez odŶiesieŶie zostało zďadaŶe przez ďiegłego rewideŶta. 
  

https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie_finansowe_wg_ifrs_grupa_kapitalowa_kruk_2016.pdf
https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruk_opinia_bieglego_rewidenta_sprawozdanie_skonsolidowane_2016.pdf
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AKTUALIZACJA NR 7 

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 88, pkt. 13.3.3. INFORMACJA O DANYCH FINANSOWYCH W PROSPEKCIE NIE POCHODZĄCYCH ZE 
SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH EMITENTA ZBADANYCH PRZEZ BIEGŁEGO REWIDENTA dodano: 

 

HistoryĐzŶe iŶforŵaĐje fiŶaŶsowe oďejŵująĐe skoŶsolidowaŶe sprawozdaŶia fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej 
KRUK S.A. za okresy sprawozdawcze zakońĐzoŶe ϯϭ grudŶia ϮϬϭ6 roku sporządzoŶe zgodŶie z 
MiędzyŶarodowyŵi StaŶdardaŵi RaĐhuŶkowośĐi, MiędzyŶarodowyŵi StaŶdardaŵi SprawozdawĐzośĐi 
FiŶaŶsowej oraz związaŶyŵi z Ŷiŵi iŶterpretaĐjaŵi ogłoszoŶyŵi w forŵie rozporządzeń Koŵisji Europejskiej 
ďyły przedŵioteŵ ďadaŶia przez Biegłego RewideŶta. 

AKTUALIZACJA NR 8 

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 88, pkt. 13.4. DATA NAJNOWSZYCH DANYCH FINANSOWYCH dodano: 

OstatŶie roĐzŶe iŶforŵaĐje fiŶaŶsowe zďadaŶe przez Biegłego RewideŶta dotyĐzą okresu sprawozdawczego 

zakońĐzoŶego ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ6 roku i zostały przedstawioŶe w ŶiŶiejszyŵ ProspekĐie przez odesłaŶie. 

AKTUALIZACJA NR 9 

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 89, pkt. 13.7. ZNACZĄCE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ LUB HANDLOWEJ EMITENTA, KTÓRE MIAŁY 
MIEJSCE OD DATY ZAKOŃCZENIA OSTATNIEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, ZA KTÓRY OPUBLIKOWANO 
ZBADANE INFORMACJE FINANSOWE LUB ŚRÓDROCZNE INFORMACJE FINANSOWE dodano: 

Zarząd EŵiteŶta oświadĐza, że od daty zakońĐzeŶia ostatŶiego okresu sprawozdawĐzego, za który 
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2016 roku w raŵaĐh Grupy Kapitałowej EŵiteŶta Ŷie 
wystąpiły żadŶe zŶaĐząĐe zŵiaŶy w jej sytuaĐji fiŶaŶsowej i pozyĐji haŶdlowej Grupy. 

AKTUALIZACJA NR 10 

CZEŚĆ III – DOKUMENT REJESTRACYJNY 

str. 101, pkt. 17. DOKUMENTY UDOSTĘPNIONE DO WGLĄDU dodano: 

8) historyĐzŶe iŶforŵaĐje fiŶaŶsowe Grupy Kapitałowej wraz z opiŶią ďiegłego rewideŶta za ϮϬϭ6 rok , 

 

PoŶadto ŵożŶa zapozŶać się z jednostkowymi sprawozdaŶiaŵi fiŶaŶsowyŵi spółek zależŶyĐh EŵiteŶta za rok 

obrotowy 2016 wraz z opiŶiaŵi ďiegłego rewideŶta, w forŵie papierowej, w siedziďie Spółki, we WroĐławiu 
przy ul. Wołowskiej ϴ, w zwykłyĐh godziŶaĐh praĐy Spółki, tj. od godz. ϴ do godz. ϭϲ. 

AKTUALIZACJA NR 11 

Str. 151, WYKAZ ODESŁAŃ ZAMIESZCZONYCH W PROSPEKCIE dodano: 

10. Do historyĐzŶyĐh daŶyĐh fiŶaŶsowyĐh Grupy Kapitałowej KRUK za okres od ϭ styĐzŶia 2016 do 31 grudnia 

2016 roku, które zostały przekazaŶe do puďliĐzŶej wiadoŵośĐi raporteŵ okresowyŵ w dŶiu 27 lutego 2017 

roku dostępŶyĐh Ŷa stroŶie iŶterŶetowej EŵiteŶta:  
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie finansowe wg ifrs grupa kapitalowa kruk 2016.pdf  

 

11. Do opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok przekazanej do publicznej 

wiadoŵośĐi raporteŵ okresowyŵ w dŶiu 27 lutego 2017 roku dostępŶej Ŷa stroŶie iŶterŶetowej EŵiteŶta:  
https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruk opinia bieglego rewidenta sprawozdanie skonsolidowane 2016.pdf   

 
NiŶiejszy AŶeks jest udostępŶiaŶy do puďliĐzŶej wiadoŵośĐi przed rozpoĐzęĐiem terminów przyjmowania 
zapisów na Obligacje oferowane w ramach Programu Emisji Obligacji.  
  

https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdanie_finansowe_wg_ifrs_grupa_kapitalowa_kruk_2016.pdf
https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruk_opinia_bieglego_rewidenta_sprawozdanie_skonsolidowane_2016.pdf
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Podpisy osóď działająĐyĐh w iŵieŶiu EŵiteŶta: 
 

……………………………………………….  ………………………………………………. 
Piotr Krupa 

Prezes Zarządu 

 AgŶieszka KułtoŶ 

CzłoŶek Zarządu 

 

……………………………………………….  ………………………………………………. 
Urszula Okarma 

CzłoŶek Zarządu 

 IwoŶa Słoŵska 

CzłoŶek Zarządu 

 

……………………………………………….  

MiĐhał Zasępa 

CzłoŶek Zarządu 

 

 


