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Materiat ten i zawarte w nim informacje:
- ma charakter wytacznie promocyjny (reklama) i nie jest informacja o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigca wystarczajaca
podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych,

- nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien by¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préba pozyskania zaproszenia do ztozenia oferty
nabycia lub objecia jakichkolwiek papieréw wartosciowych,

- nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

- nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujgcych lub sugerujgcych strategie inwestycyjng w rozumieniu Rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,

- nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, kazdy inwestor lub potencjalny inwestor powinien
przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosSci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym materiale oraz publicznie dostepnych
informacji,

- nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Wielkiej Brytanii,

Australii, Kanadzie i Japonii ani w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie bytoby niezgodne z prawem, ani wsréd rezydentow tych krajow.

Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajacymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Ofercie Publicznej Obligacji serii AM2 sg Prospekt Podstawowy
VIl Programu Emisji Obligacji opublikowany w dniu 7 wrzesnia 2021 r. (,Prospekt”) wraz z suplementami do Prospektu oraz Ostateczne Warunki Emisji Obligacji serii
AM2 opublikowane dnia 20 stycznia 2022 r. (,OWE"). Prospekt dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/prospektVIIl. OWE
dostepne sg na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/OWE_AM?2. Dodatkowo w celach informacyjnych Prospekt oraz OWE dostepne s3 na
stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumiec jako poparcia dla Obligacji serii AM2. Potencjalni inwestorzy powinni przeczytac
Prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje serii
AM?2. Zapisy na Obligacje serii AM2 bedg przyjmowane przez Dom Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikdw konsorcjum dystrybucyjnego.



Obligacje serii AM2 | Czynniki ryzyka

KRUK

Czynniki ryzyka wtasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

= Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem skutkéw pandemii choroby covid-19 na sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Grupy KRUK
» Ryzyko rynkowe (walutowe i stép procentowych)

= Ryzyko wizerunkowe

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko opdznienia w wyptacie Swiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko obnizenia rentownosci obligacji

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z
emisji obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

= Ryzyko zwigzane z wptywem zmian stop procentowych na biezgcag wartos¢ obligacji o statym oprocentowaniu

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub wprowadzenia obligacji do obrotu na Catalyst

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym VIIl Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w dniu 3 wrzesnia 2021 roku, ktory
wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AM2 jest jedynym prawnie wigzgcym
dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AM2.

Zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktéore moze by¢ narazony kazdy podmiot prowadzqgcy
dziatalnos¢ gospodarczqg, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z Grupy KRUK - o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent
informuje w Sprawozdaniu Zarzgdu KRUK S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok.



Obligacje serii AM2 | Parametry

Emitent

Zapisy przyjmuje
Wartos¢ emisji seriit AM2
Wartos¢ nominalna
Minimalny zapis

Oprocentowanie w skali roku

Data wykupu (tenor)

Okres odsetkowy

Typ oferty

Rynek obrotu

Przeznaczenie wptywdw z emisji

*Przyktadowa kalkulacja oprocentowania obligacji w skali roku. Do obliczen przyjeto wartos¢ stopy WIBOR dla 3-miesiecznych kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym (WIBOR 3M), ktéra w dniu 17 stycznia 2022 r. wynosita 2,79%.
Rzeczywisty poziom oprocentowania obligacji serii AM2 w pierwszym okresie odsetkowym zostanie ustalony na podstawie stopy bazowej WIBOR dla 3-miesiecznych kredytow ztotéwkowych z dnia 2 lutego 2022 r., powiekszonej o marze w wysokosci
3,30 p.p. wskazang w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AM2. W kolejnych okresach odsetkowych, rzeczywista stopa bazowa, a tym samym oprocentowanie obligacji serii AM2 moze by¢ wyzsze, nizsze lub pozostaé na tym samym

poziomie, co w przedstawionym przykfadzie.

KRUK S.A.

DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

do 50 min PLN

wartos¢ nominalna 1 obligacji - 100 PLN

1 obligacja (100 PLN)

6,09%* (WIBOR3M plus marza 330 bp)

08.02.2027 (5 lat)

3 miesigce

publiczna

Catalyst

finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych

KRUK



Obligacje serii AM2 | Harmonogram

KRUK

Rozpoczecie zapisow 24 stycznia '22

Okres zapisow 24 stycznia - 4 luty '22

Zakonczenie zapisow 4 |uty '22

Przydziat obligacji 8 luty '22

Przewidywany termin rozpoczecie narzec '99

notowan na Catalyst




Grupa KRUK w pigutce

Inwestycje w portfele
wierzytelnosci

dane w min zt

Ustugi windykacyjne
Nr 1 / 5
: . obecnos¢
w Polsce i Rumunii L ,
na rynkach Pozyczki konsumenckie
Informacja gospodarcza
1151 minzt || 565minzt | 1738minzi
, , Inwestycje w
EBITDA gotowkowa Wynik netto . , .
wierzytelnosci
po 3 kw. 2021 po 3 kw. 2021 w 2021
St 6 1,5x* o 4,5 mid zt*
ug finansowy Netto do Wartosc bilansowa
EBTDASotowkowa || 2 216 min 24 portfel
9%
Dtug finansowy netto do Spfaty w 2021 8’9 mld ZI’
Kapitat Wtasny ERC*

*Dane za 3 kwartat 2021
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- FTE - na 30.09.2021, w Polsce bez Wonga

Inwestycje

Sptaty

- Wartosc bilansowa portfeli na 30.09.2021; pozostate dane finansowe za 1-3 kw.



Grupa KRUK | Kroki milowe i model biznesowy
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Kroki milowe KRUK

2000 poczatek dziatalnosci windykacyjnej
2001 wprowadzenie modelu success-only fee w inkaso

poczatek rynku portfeli - decyzja o pozyskaniu kapitatu
KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych Model biznesowy Gru py KRU K

2003 Enterprise Investors inwestuje 21 min dolaréw (PEF V)
zakup pierwszego portfela

2005 pierwsza sekurytyzacja w Polsce, operacje w Watbrzychu

PARTNERZY BIZNESOWI

2007 wejscie na rynek rumunski

nowatorskie podejscie do oséb zadtuzonych

Banki | Firmy Ubezpieczeniowe | Operatorzy Telefonii | Telewizje Kablowe | Inne

2008 wdrozenie masowej strategii ugodowej (ugoda lub sad)
2010 Zzmiana przepisc?w - dziatanie Rejestru .D’ruznikéyv EI.Q.IF windykacja portfeli nabytych
reklama w mediach - masowe narzedzie komunikacji

wzrost podazy wierzytelnosci nieregularnych PROCES WINDYKACYJNY

2011 debiut na GPW, wejscie do Czech i Stowac;ji (polubowny, sadowo-egzekucyjny)

2014 zakup pierwszego duzego portfela zabezpieczonego hipotecznie,
wejscie na rynek niemiecki Wspdlna platforma windykacyjna, narzedzia

2015 zakup pierwszego portfela w Niemczech i we Wtoszech i infrastruktura (IT, telco, call center)

2016 zakup spotek serwisowych w Hiszpanii i we Wtoszech

2018 20lecie KRU.Ka | . wierzytelnosci wierzytelnosci wierzytelnosci
Rekordowe inwestycje o wartosci 1,4 mild PLN konsumenckie hipoteczne korporacyjne i MSP

2019 Przejecie firmy Wonga.pl

2020 Rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej w pracy zdalnej

podczas pandemii

2021 Rekordowe wyniki potrocza w oparciu o silne wptaty i rentowny biznes na 7
wszystkich rynkach




Grupa KRUK | Strategia rozwoju

TRANSFORMACJA LEAN

_:\_]J

Co chcemy osiggnac?
Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych
dziatan?

_:\_IJ

Jakie procesy
sq kluczowe
do zrealizowania
naszych celow?

_:\_IJ

Jakiej wiedzy/
komeptencji/systemow/
narzedzi potrzebujemy

aby sie rozwijac?

KRUK

Cel glowny: rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci

Zrealizowanie zaktadanego celu zaktada:
- utrzymanie konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy oraz wyptate dywidendy
- skoncentrowanie rozwoju istniejgcych linii beznesowyh na obecnych rynkach. Uruchmianie dziatalnosci biznesowej na nowych rynkach
jest traktowane jako dodatkowy potencjat wzrostu.

Doskonatosc¢ inwestycyjna Doskonatosc¢ operacyjna
E \I Ve —
gon K J & K
Optymalne Doskonatos¢ Precyzja Precyzja Rozwoj Rozwdj Rozwdj Strategia marki
finansowanie procesow wycen portfeli prognoz procesow technologiczny on-line i marketing
inwestycyjnych | wierzytelnosci finansowych analitycznych | i bezpieczenstwo operacyjny
(360)

~
S
&
N

TRANSFORMACJA CYFROWA

Doskonatos¢ analityczna

Ludzie (Rozwoj) i Doskonatos¢ organizacyjna

Rozwdj kompetencji, przywodztwo, kultura organizacyjna System zarzadzania firma




Grupa KRUK | Linie biznesowe

Udziat w przychodach Grupy KRUK

Zakup wierzytelnosci i windykacja na

wtasny rachunek

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy KRUK to
windykacja zakupionych na wtasny rachunek
wierzytelnosci w Polsce, Rumunii, Hiszpanii,
Czechach, Stowacji i we Wtoszech.

Grupa posiada rowniez aktywa w Niemczech i
zarzadza ich obstugg przez serwisera.

Wiekszos¢ zakupionych aktywéw stanowig
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

Po 3 kwartatach 2021 roku przychody =z
windykacji nabytych wierzytelnosci wyniosty
1208 min (90%).

Pozyczki konsumenckie (Wonga, Novum)

v Linia pozyczek konsumenckich - w Polsce

WONGA oferuje krétko- i srednioterminowe
pozyczki na otwartym rynku.

Pod markag NOVUM w Polsce i Rumunii Grupa
KRUK oferuje pozyczki dla wybranych klientow
ze zweryfikowang historig kredytowg w KRUKu.
Przez 3 kwartaty 2021 roku przychody WONGA
wyniosty 63 min zt (5%), a NOVUM 16 min zt
(1%).

KRUK

Ustugi windykacyjne na zlecenie

v" Windykacja na zlecenie (inkaso) partneréw
biznesowych (gtéwnie bankdéw) w Polsce,
Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech daje
dodatkowy strumien przychodow.

v" Po 3 kwartatach 2021 roku przychody z linii
inkaso wyniosty 45 min zt (3%).

Biuro Informacji Gospodarczej (ERIF)

v W Polsce baza ERIF wykorzystywana jest
dla dodatkowych ustug (w tym weryfikacja
kredytobiorcow, certyfikaty wiarygodnosci,
system wymiany dtugdw) oraz w procesie
windykacyjnym.

v" Po 3 kwartatach 2021 roku przychody ERIF
wyniosty 7 min zt (>1%).




Grupa KRUK | Dlaczego KRUK...

Dobrze znamy sie na tym
co robimy dzieki stabilnej
| kompetentnej kadrze
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KRUK

v KRUK dziata od 1998 roku, jestesmy jedna z najbardziej doswiadczonych firm windykacyjnych w
Europie Centralnej obecng na 7 rynkach europejskich

v’ Swiadczymy kompleksowe ustugi windykacyjne zaréwno polubowne jak i sadowe, oparte na wtasnym
systemie IT i modelach decyzyjnych

v Inwestujemy w najnowsze technologie IT i rozwijamy posiadane narzedzia analityczne

v’ Zbudowalismy od podstaw wtasny know-how procesowy w oparciu o szereg narzedzi operacyjnych:
contact center, wizyty doradcéw terenowych, komunikacje pisemna (w tym e-mail) oraz narzedzia
online.

v’ Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w procesie sadowym i egzekucyjnym, wykorzystujemy

menadzerSkleJ nowoczesne rozwigzania pozwalajgce zarzadzac¢ duzymi wolumenami spraw w tych procesach

v Mamy szerokie doswiadczenie w ekspansji miedzynarodowej zaréwno w budowaniu firmy, jak i
akwizycjach

v Mamy bardzo duze doswiadczenie w wycenie, zakupie i windykacji portfeli: kupilismy 1237 portfeli,
inwestujac w nie 8,6 mld zt

v Potrafimy doskonali¢ swoje procesy i uczy¢ sie na btedach; dziatamy w ramach filozofii doskonalenia
Lean; z roku na roku poprawiamy tez precyzje modeli opartych na statystyce

v JesteSmy dtugoletnim liderem rynku w Polsce i Rumunii z silng marka, a kazda nasza linia biznesowa
jest rentowna

v' Przez wszystkie 23 lata naszej historii byliSmy zyskowni

v’ Srednie ROE za lata 2011-LTM2021* to 21%

" v’ Sredni wzrost EPS CAGR za lata 2011- 1-3 kw. 2021 to 21%
Mamy bardzo dobre wyniki

v Potrafimy jednoczesnie rosngc¢ i dzieli¢ sie zyskiem - w okresie od 2015 do 2021 KRUK wyptacit
tacznie 589 mln zt zysku do akcjonariuszy.
v' Cena akcji KRUKa wzrosta od debiutu w 2011** o ponad 692%

* L TM2021 = 4KW 2020 + 1-3KW 2021
** do 30 wrzesnia 2021
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Grupa KRUK | Dlaczego KRUK...

Mamy ambicje |
potencjat do rozwoju

Nasza historia pokazata, ze
KRUK to biznes
umiarkowanego ryzyka
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KRUK

v' Nasza ambicjg jest kontynuacja wzrostu zysku i ekspansja geograficzna, a interes ekonomiczny kadry
menadzerskiej KRUKa jest powigzany ze wzrostem ceny akcji KRUKa

v' Od lat pokazujemy, ze dzieki poprawie efektywnosci naszych proceséw potrafimy zwiekszaé¢ odzyski z juz
posiadanego portfela co przektada sie na istotny wzrost zyskow

v Uwazamy, ze mamy duzy potencjat na zwiekszenie inwestycji w portfele w przysztosci przez wzrost
udziatow rynkowych i dalszg ekspansje

v' Nasza kultura organizacyjna wspiera zrdwnowazony rozwaj: jesteSmy odpowiedzialni, odwazni, nie boimy
sie zmian i uczymy sie na btedach

v Przeszlismy przez dwa kryzysy Swiatowe, w tym pandemie 2020 i udowodniliSmy, ze potrafimy adaptowac
sie do nowych warunkow i zarabia¢ w kazdych warunkach

v Jestesmy nisko zadtuzong spotka - co obniza profil naszego ryzyka ptynnosci, koszt finansowania i daje
elastycznos¢ w przysztym rozwoju

v' Przez 23 lata naszej historii nie mieliSmy ani jednego istotnego kryzysu finansowego, ptynnosciowego ani
PR-owego

v KRUK jest zarzadzany przez zatozyciela i stabilny od lat zespét menadzerski. Piotr Krupa pozostaje
Prezesem KRUKa od 2003 roku i razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu posiadaja tacznie ok. 10 % akcji
KRUK S.A.

Etycznos¢ prowadzonego
biznesu jest dla nas wazna

v' Podstawowa wartoscig KRUKa jest szacunek do klienta na kazdym etapie procesu operacyjnego. Od 2017
co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym
audycie EY).

v' Pozytywnie zmieniamy wizerunek branzy windykacyjnej i pozyczkowej

v W ramach odpowiedzialnego biznesu zajmujemy sie edukacja finansowg spoteczenstwa.
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Grupa KRUK | Wieloletnie doswiadczenie inwestycyjno-operacyjne

/9

KRUK

Proces zakupu i obstugi portfela wierzytelnosci

Przetarg na sprzedaz pakietu

wierzvtelnodc Wycena pakietu wierzytelnosci Wygrana w przetargu i zakup Windykacja Windykacja
L& .. przez KRUKa portfela polubowna sgdowa
w formie aukgcji
Banki regularnie sprzedaja portfele , Zakup z wysokim dyskontem, zwykle Wzrost dotarcia i odzysk na poziomie
wierzytelnoéei, ze wzgledu na: Wy(;ena na po.dstaW|e. ponad 18- po cenie 5-25% wartoéci nominalnej ok 2-2,5x ceny nabycia.
- letniego doswiadczenia w zakupach fel
« ched poprawy ptynnosci, ) ) portfela. : .
. wymogi regulatora portfeli - 1237 portfeli nabytych od Niskie boczatkowe dotarcie do 0séb W Polsce wykorzystywany jest wpis
’ poczatku dziatalnosci i ponad 4.7 tys. - pocza o do bazy ERIF BIG.
° prawo podatkowe. orzeprowadzonych wycen zadtuzonych, np. na okoto 20%.

8847 2076 2

Liczba spraw nabywanych przez KRUKa
(w tys. szt.) kumulatywnie

% E em Em
2004 2005 2006 2007/ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-3 kw. 2021

W swojej ponad 18letniej historii obstugi portfeli na wtasny rachunek KRUK obstuzyt ponad 9,5 miliona spraw
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Grupa KRUK | Komplementarny Zarzad

Piotr Krupa
CEO, Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel KRUK S A,
Prezes Zarzadu od 2005.
Ukonczyt prawo na
Uniwersytecie
Wroctawskim.
Odbyt aplikacje sagdowa,
jest radcg prawnym.
Zostat zwyciezca konkursu
EY Przedsiebiorca Roku
2017 w gtownej kategorii
oraz w kategorii ,Produkcja
i ustugi”.

Michat Zasepa
CFO

Cztonek Rady Nadzorczej
KRUK 2005-2010. W
Zarzadzie od 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie finansami i
relacje inwestorskie.
Ukonczyt SGH w
Warszawie, studiowat
zarzadzanie na University
of Wisconsin i w
Stockholm School of
Economics.

Urszula Okarma
ClO

W KRUKu od 2002.
Cztonek Zarzadu od 2006
roku. Odpowiedzialna za
inwestycje i wsparcie
prawne. Ukonczyta
kierunek finanse i
bankowos¢ na Akademii
Ekonomicznej (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny)
we Wroctawiu.

Piotr Kowalewski
COO

W KRUKu od 2004. Od
maja 2020 w Zarzadzie
spotki. Odpowiedzialny za
strategie odzyskiwania
wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych.
Ukonczyt ekonometrie
menedzerskg na Akademii
Ekonomicznej we
Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny),
informatyke i zarzgdzanie na
Politechnice Wroctawskiej
oraz studia podyplomowe z
psychologii w biznesie w
Wyzszej Szkole Bankowej.

Adam todygowski
CDTO

W KRUKu od sierpnia 2020,
od listopada 2020 cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za

wyceny portfeli
wierzytelnosci i IT. Ukonczyt

Politechnike Poznanskg oraz
Uniwersytet w Hanowerze

w obszarze metod
numerycznych w
budownictwie. Studiowat i
pracowat naukowo na

Uniwersytecie Stanowym w
Louisianie uzyskujac tytut

doktora nauk technicznych i

magistra matematyki
finansowe;.
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Grupa KRUK | Doswiadczona Rada Nadzorcza i stabilny akcjonariat

Piotr Stepniak

Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska-
Swieton
Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepidérkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Melich

Cztonek Rady Nadzorczej

Obecne zatrudnienie: cztonek Rad Nadzorczych: ATM Grupa S.A., Nest Bank S.A., BFF Polska S.A.,
Asseco Business Solutions S.A., Grupa Kety S.A. oraz ZE PAK S.A

Doswiadczenie: Prezes Zarzadu of GETIN Holding S.A., Wiceprezes Zarzadu Lukas Bank S.A.
Wyksztatcenie: Guelph University (Kanada), Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (Francja),
Purdue University (USA) .

Doswiadczenie: Bank Zachodni S.A., Ernst & Young Audit, Santander Consumer Bank S.A., KGHM
Polska Miedz S.A, Cztonek Zarzadu w GETIN Holding S.A
Wyksztatcenie: Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu(Polska), posiada kwalifikacje ACCA (FCCA).

Obecne zatrudnienie: cztonek Rady Nadzorczej oraz przewodniczacy Komitetu Audytu w mBank
S.A., cztonek Rady Nadzorczej w Prime Car Management S.A.

Doswiadczenie: Dresdner Bank AG Frankfurt nad Menem, wspotzatozyciel Artur Andersen Poland -
Partner, Dyrektor Grupy Rynkéw Finansowych oraz cztonek Zarzadu w Ernst & Young.
Wyksztatcenie: Uniwersytet w Kolonii (Niemcy), licencjonowany audytor.

Doswiadczenie Dyrektor ds. Inwestycji w ING Investment Management Polska S.A., zarzadzajaca
funduszami w Aviva Investors Polska S.A., Wiceprezes Zarzagdu Nationale Nederlanden PTE S.A,,
Prezes Zarzadu w Skarbiec TFI S.A. i Skarbiec Holding S.A.

Wyksztatcenie: Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), posiada certyfikat CFA i FRM.

Obecne zatrudnienie: Prezes Zarzadu w BFF Polska S.A., cztonek Rady Nadzorczej w BFF
MedFinance s.r.o. i BFF Slovakia s.r.0, cztonek Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A.
Doswiadczenie : Manager w IFFP.

Wyksztatcenie: Politechnika tédzka (Polska), Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), PAM Center
Uniwersytet £odzki, University of Maryland.

Obecne zatrudnienie: cztonek rad nadzorczych w FM Forte S.A., Ipopema Securities S.A., Octava
S.A., Decora S.A., cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu w Ipopema TFI S.A.
Doswiadczenie: Commercial Union Polska Group, Prezes Zarzagdu w Commercial Union PTE, Cztonek
Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE), Wiceprezes Zarzadu w Aviva
TU na Zycie, Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy Komisji Ubezpieczen zyciowych Polskiej I1zby
Ubezpieczen

Wyksztatcenie: Politechnika Warszawska (Polska), doradca inwestycyjny, cztonek rzeczywisty
Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonek CFA

Wyksztatcenie: Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), Ludwig Maximilian Universiat w Monachium
(Niemcy)

Doswiadczenie: Ernst & Young w Berlin, menadzer W Departamencie Rynkow Kapitatowych w
IPOPEMA Securities S.A., Prezes Zarzagdu w Dom Inwestycyjny ZENITH S.A., dyrektor w

Mercurius Dom Maklerski Sp. z o.o.

KRUK

Stabilny akcjonariat

W Piotr Krupa
W Pozostali Cztonkowie Zarzadu
B Nationale Nederlanden OFE
® Aviva OFE
mPZU OFE

Allianz OFE

Aegon OFE

Pozostali

v" 10% akcji jest w posiadaniu Piotra Krupy oraz
Cztonkow Zarzgdu Spoftki.

v’ 10 polskich OFE posiada okoto 59% akcji KRUK S.A.*

v' Aktywna zagranica — inwestorzy instytucjonalni z
Europy i USA.

v" Program opcyjny na lata 2015-2019 obejmuje ponad
120 pracownikéw i cztonkow zarzadu.

v" Program opcyjny na lata 2021-2024 obejmie do 149
pracownikow, w tym cztonkow zarzadu.

Struktura akcjonariatu KRUK S.A. na dzien 6.12.2021 r.
* Zrodfo: stooq.pl 10.2021
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Grupa KRUK | Kolejny rok z silng EBITDA gotéwkowa pomimo Covid-19 ﬂ)

Wptyw gotdwki z dziatalnosci windykacyjnej (min zt) Wyniki finansowe (min zt) K RU K
59 565
M inkaso 67
W wptaty z portfeli nabytych ' W zysknetto  ®ROE (%)™
® EBITDA gotowkowa™ ‘
330
295
) A 8% 277
32 - 8% by 28% 249
40 .. ’ > 204
41
98
219 s 81 81
451 38 '
2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-3 kw. 2021 . . . . . .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-3
kw.2021
1-3 kw. 1-3 kw. : CAGR'11 1-3 kw.
wmin 21 2011 1 “o000 | 2021 - 3kw.21 2019 | 2020 | 505
Przychody 274 809 1341 66% 16% Skumulowana liczba nabytych 8.8 9.1 9.5
spraw (mln szt.)
EBIT 96 207 707 241%  20% SRUMUIDREITE MEREEY | o) e 7711 8 646
na portfele nabyte (min zt)
~BITDA 212 915 1151 26%  17% skumulowane spfaty g 559 41040 12 457
gotowkowa z portfeli nabytych (mln z1)
Zysk netto 66 34 565 1541% 22% Zatrudnienie (FTE)"** 3263 3126 3034
* EBITDA gotowkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych 15

** Zwrot z kapitatow wtasnych na koniec okresu
***Zatrudnienie FTE - liczba majaca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby). 2019 bez Wonga.



Wynik I-1l1l kw. '21 | Rekordowy wynik netto na poziomie 565 min zi ﬂ)

KRUK
SPLATY /
EBITDA INWESTYCJE W
WYNIK NETTO Z PORTFELI
GOTOWKOWA NARYTYCH PORTFELE
565 min zt 1151 min zt 1615 min zt 933 min zt
(+1541% r/r) (+26% r/r) (+20% r/r) (+728% r/r)
WARTOSC DEUG NETTO /
EPS ROE kroczace BILANSOWA E,BITDA
(LTM) PORTFELA GOTOWKOWA
29.74 zt 26% 4,5mld zt 1,5x
(+1538% r/r) (1 pot. 2020: 3%) (+20% r/r) (3 kw. 2020: 1,6x)
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Wynik I-lll kw. '21 | Wedtug segmentow

/9

KRUK

____ Polska |  Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania |  Pozostate | Centrala _ Razem

1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

(w min zt)

1-3 kw. 1-3 kw.

Naktady na portfele 118 204 131 N/D 2021 2020
34 Bl O S————— 19 5 933 113
422
Sptaty na portfelach . . 382 226 182 18 7o s N/D 1615 1346
Wartosc bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mid zt) - - 09 09 09 07 05 0,3 01 01 /D 4 38
450
329
35 45 33
] N — —
359
Portfele nabyte . ﬁ 185 196 20 70 28 45 13 N/D 1208 674
Ustugi windykacyjne 10 9 7 8 11 8 N/D 45 41
63 58
Wonga . - N/D 63 58
Pozostata dziatalnosc 20 17 3 . N/D 23 19
EBITDA 209 244 58 -31 744 242
e 2L 32 17 43 22 11
489
, 350 325
EBITDA gotéwkowa . - - - 107 81 66 o 43 43 -58 -31 1151 915
I . e — E—
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Wynik I-1ll kw. '21 | Silne sptaty z portfeli oraz wysokie inwestycje

Sptaty z portfeli
nabytych 1615 min zt
(+20% r/r)

Inwestycje w nowe

portfele

933 min zt
(+728% r/r)

Kapitat wtasny

2.4 mld zt
(+18% r/r)

/9

KRUK

Sptaty z portfeli nabytych wyniosty w pierwszych 3 kwartatach 2021 rekordowe 1 615 min zt (+20% r/r).
Whptaty w 3 kwartale 2021 wyniosty 550 min zt (+22% r/r). KRUK odnotowuje trzeci z rzedu kwartat ze
sptatami powyzej p6t miliarda zt.

Sptaty na rynku polskim i rumunskim stanowig najwiekszg czes¢ wszystkich sptat w Grupie KRUK
(tacznie 75%) i w zestawieniu z pierwszymi 3 kwartatami 2020 wzrosty o 18%.

Grupa KRUK w okresie styczen - wrzesien 2021 nabyta portfele o wartosci nominalnej 5,1 mld zt.
49% inwestycji stanowity portfel zakupione w Polsce, ale Grupa inwestowata rowniez we Wtoszech, w
Hiszpanii, Rumunii, Czechach i na Stowacji.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) wzrosty 0 2,1 mld zt r/r i 0,4 mid zt kw/kw.

Kapitat wtasny stanowi 46% zrédet finansowania Grupy KRUK. Ze wskaznikiem dtugu odsetkowego
netto do kapitatdbw wtasnych na poziomie 0,9x (wzgledem 1,0x na koniec 3 kwartatu 2020 roku) oraz
dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,5x, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje
finansowa.
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Wynik I-1ll kw. '21 | Rekordowe wyniki
£
KRUK

Zysk netto Na warto$¢ zysku netto w pierwszych 3 kwartatach 2021 wptyw miaty przede wszystkim bardzo dobre

565 mln zt wyniki w segmencie pakietéw nabytych Grupy KRUK, praktycznie na kazdym z rynkéw operacyjnej
(+1541% r/r) dziatalnosci. W samym 3 kwartale 2021 zysk netto wynidést 170 min zt.

Przychody z portfeli nabytych wyniosty w 1208 min zt (+79% r/r), na co wptyw miaty wyzsze niz planowane

: sptaty z portfeli* na poziomie 271 min zt oraz dodatnia aktualizacja prognozy wptywow w wysokosci 224

PrzyChOdy 2€ Sprzedazy min zt (wzgledem ujemnej aktualizacji w kwocie 203 miIn zt po 3 kwartale roku 2020). W samym 3 kwartale

1339 min zt aktualizacja prognozy wptywéw wyniosta 89 min zt.
(+69% r/r)

Odchylenia wptat rzeczywistych* w samym 3 kwartale 2021 roku wyniosty 58 min zt.

Koszty operacyjne |

ogolne
50 28 N 74 Poziom kosztéw dziatalnosci r/r wzrost gtownie ze wzgledu na koszty procesow sadowych i komorniczych
min z (wzrost 0 32 min zt, +25% r/r).
(+6% r/T)
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* facznie ze zmniejszeniem przychodow z tytutu wezeéniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela



Grupa KRUK | Dobry dostep do finansowania

KRUK

Dtug netto/Kapitaty wtasne: O,9x

Dtug netto/EBITDA gotowkowa: 1,5x
Kredyty O/ WIBOR 1M + 1,0-3,0 p.p. 2 047 min zt, w tym
bankowe | /O EURIBOR 1M +2,2-3,0 p.p. ‘ 70 proc. takze w euro
Pozostate S ‘ O/ WIBOR 3M + 3,0-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1213 min zt
aktywa Obligacie | 06 siate. 3,59-4,8 p.p. w EUR: 185 min zt
. 1085 PP
Kapitat . Warto$¢ dostepnych linil
witasny | | kredytowych (niewykorzystane)

Stan zadtuzenia - kredyty

(wykorzystane)
1258 g
790 795 -
468 485
330 330
190 155

= = = = J F
AKTYWA PASYWA Zobowigzania z tytutu

kredytow i obligacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
, , , . . . (wartosci nominalne)

" Inwestycje w pakiety wierzytelnosci B Zobowiazania ® Planowany wykup w roku* ® Planowane saldo na koniec roku*

M Wartos$¢ bilansowa udzielonych pozyczek
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* w wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 30.09.2021 r.



Emisja obligacji serii AM2 | Konsorcjum dystrybucyjne

Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:

bdD

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:

Dom Maklerski BDM S A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie
Noble Securities S.A.

Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Dom Maklerski BOS S.A.

lpopema Securities S.A.

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - Biuro Maklerskie Pekao

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow przez poszczegolne firmy inwestycyjne tworzace konsorcjum dystrybucyjne znajduje sie
w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AM?2

KRUK
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KRUK Dom Maklerski BDM S.A.

bdD

KRUK S.A. Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Wotowska 8 ul. Stojatowskiego 27
51-116 Wroctaw, Polska 43-300 Bielsko-Biata

www.kruksa.pl

Tel. 800 312 124
www.bdm.pl
E-mail: kontakt@bdm.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

/)

/)

RUK TFI

QRAVEN  @onga NcVUM KRUK

P. Krupa sp. k.
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