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Zastrzezenie prawne

Materiat ten i zawarte w nim informacje:

= ma charakter wytgcznie promocyjny (reklama) i nie jest informacjg o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowiaca
wystarczajgcg podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych,

= nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien by¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préba pozyskania zaproszenia do
ztozenia oferty nabycia lub objecia jakichkolwiek papieréw wartosciowych,

= nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

) nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujacych lub sugerujacych strategie inwestycyjng w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,

= nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, kazdy inwestor lub potencjalny
inwestor powinien przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym
materiale oraz publicznie dostepnych informacji,

= nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Australii, Kanadzie i Japonii ani w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie bytoby niezgodne z prawem, ani wsrdd obywateli i rezydentéw tych
krajow.

Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajagcymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Ofercie Publicznej Obligacji Serii AK* sg

Prospekt Podstawowy VII Programu Emisji Obligacji opublikowany w dniu 25 sierpnia 2020 r. (,,Prospekt”) wraz z suplementami i komunikatami

aktualizujgcymi do Prospektu oraz Ostateczne Warunki Emisji Obligacji Serii AK* opublikowane dnia 23 czerwca 2021 r. (,OWE”). Prospekt dostepny

jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/VIl. OWE dostepne sg na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

https://go.kruk.eu/OWE_AK4. Dodatkowo w celach informacyjnych Prospekt oraz OWE dostepne sg na stronie internetowej Firmy Inwestycyjne;j:
www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumieé jako poparcia dla Obligacji Serii AK*. Potencjalni inwestorzy
powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg
o zainwestowaniu w Obligacje Serii AK*. Zapisy na Obligacje Serii AK* bedg przyjmowane przez Dom Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikow
konsorcjum dystrybucyjnego.



https://go.kruk.eu/VII
https://go.kruk.eu/OWE_AK4
http://www.bdm.pl/

Emisja obligacji serii AK* | Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka wtasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem skutkéw pandemii choroby covid-19 na sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Grupy KRUK
= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

= Ryzyko rynkowe (walutowe i stop procentowych)

= Ryzyko zwigzane z negatywnym PR (z ang. Public Relations) wobec Grupy

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko odstgpienia od oferty lub zawieszenia oferty

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z emisji
obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko obnizenia rentownosci obligacji

= Ryzyko opdznienia w wyptacie $wiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia Swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

= Ryzyko zwigzane z wptywem zmian stdp procentowych na biezgcg wartos¢ obligacji o statym oprocentowaniu

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym VIl Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w
dniu 24 sierpnia 2020 roku, ktory wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi
Warunkami Emisji Obligacji Serii AK* opublikowanymi w dniu 23 czerwca 2021 roku sq jedynymi prawnie wigzqgcymi dokumentami
zawierajqgcymi informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AK*

Zgodnie z obowiqzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktore moze by¢ narazony
kazdy podmiot prowadzqcy dziatalnosc¢ gospodarczq, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z
Grupy KRUK — o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent informuje w Sprawozdaniu Zarzqdu KRUK S.A. z Dziatalnosci Grupy
Kapitafowej za 2020 rok.




Emisja obligacji serii AK* | Parametry

DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

Zapisy przyjmuje

Wartos¢ emisji serii AK? do 65.000.000 PLN

Wartos¢ nominalna jednej obligacji — 100 PLN

Wartos¢ nominalna

Minimalny zapis 1 obligacja (100 PLN)

Oprocentowanie 4,0% w skali roku, state w okresie do wykupu

Data wykupu (tenor) 09.07.2026 r. (5 lat)

Okres odsetkowy

Typ oferty

Rynek obrotu Catalyst

Przeznaczenie wptywow z
emisji

Finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych

KRUK



Emisja obligacji serii AK* | Harmonogram

Rozpoczecie zapisow il 24 czerwca ‘21

Okres zapisow 24 czerwca - 7 lipca '21

Zakonczenie zapisow 7lipca'21

Przydziat obligacji

Przewidywany termin
rozpoczecia notowan na Catalyst

sierpien '21




Grupa KRUK w pigutce

Nr1l

w Polsce i Rumunii

1236 min zt

EBITDA gotowkowa
2020

7

obecnosc¢ na rynkach

81 min zt

Wynik netto
2020

95 min zt

Wyptata zysku
akcjonariuszom w
formie skupu akcji w
2020

Inwestycje w portfele

wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne

Pozyczki
konsumenckie

Informacja
gospodarcza

456 min zt

Inwestycje 2020 w
portfele o wartosci
nominalnej

3132 min zt

—

63

4 m Id Zi Inwestycje

Wartosc bilansowa
portfela

7,9 mid zt
ERC

dane w min zt

Sptaty

® ‘ 1645

346
-_—

Inwestycje Sptaty

Inwestycje Sptaty

-

’ - Wartos¢ bilansowa portfeli na 31.12.2020; pozostate dane finansowe za 2020 6

X%

FTE — na koniec 2020, w Polsce bez Wonga



Grupa KRUK | Kroki milowe i model biznesowy

2000 poczatek dziatalnosci windykacyjnej PARTNERZY BIZNESOWI

2001 wprowadzenie modelu success-only fee w inkaso

poczatek rynku portfeli — decyzja o pozyskaniu kapitatu

firmy
KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych banki ubezpiecze

2003 Enterprise Investors inwestuje 21 min dolaréw (PEF 1V)

zakup pierwszego portfela

telewizje

. telekomy kablowe
niowe

2005 pierwsza sekurytyzacja w Polsce, operacje w Watbrzychu
windykacja portfeli
nabytych

NN Adnuag Amosauziq [9poN

decyzja o powieleniu biznesu poza Polska

2007 wejscie na rynek rumunski

nowatorskie podejscie do oséb zadtuzonych
2008 wdrozenie masowe;j strategii ugodowej (ugoda lub sad)

zmiana przepiséw - dziatanie Rejestru Dtuznikéw ERIF

2010 reklama w mediach - masowe narzedzie komunikacji

Proces windykacyjny

wzrost podazy wierzytelnosci nieregularnych Windykacja po|ubowna + Windykacja sgdowa

2011 debiut na GPW, wejscie do Czech i Stowacji

zakup pierwszego duzego portfela zabezpieczonego hipotecznie,

Kroki milowe Grupy KRUK

2014 . L

wejscie na rynek niemiecki
2015 zakup pierwszego portfela w Niemczech i we Wtoszech Wsp6|na p|atforma Windykacyjna’ narzedzia |
2016 zakup spétek serwisowych w Hiszpanii i we Wtoszech infrastruktura (|T’ tEICO, CC)

2018 20lecie KRUKa
Rekordowe inwestycje o wartosci 1,4 mld PLN

wierzytelnosci
hipoteczne
konsumenckie

2019 Przejecie firmy Wonga.pl . L .
wierzytelnosci

korporacyjne i MSP

wierzytelnosci
2020 Rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej w konsumenckie
pracy zdalnej podczas pandemii

KRUK




Grupa KRUK | Strategia rozwoju

Cel gtowny: rozwdj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci operacyjnej, zwiekszenie efektywnosci procesow

Co chcemy osiggnac? . . 2 .
oraz optymalizacja kosztow w Grupie KRUK

Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych

dziatari? Zrealizowanie wskazanego celu zakfada:

* utrzymanie konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy oraz wyptate dywidendy
* skoncentrowanie na rozwoju istniejgcych linii biznesowych na obecnych rynkach. Uruchamianie dziatalnosci biznesowej na nowych rynkach jest
traktowane jako dodatkowy potencjat wzrostu.

*

i operacyjny
bezpieczenstwd (360)

finansowanie

doskonali¢

zZ <
<< S
= ‘2 - o
:EI DOSKONAtOSC INWESTYCYIJNA ‘ DOSKONAtOSC OPERACYINA E
9: Jakie procesy sa kluczowe 1+ 1+ FESESS S oo - - - & . + 1+ 1 :
S do zrealizowania . . . o Rozwdj Strategia marki ]
= naszych celéw? o | Doskonatosé Precyzja Precyzja Rozwdj technologiczn i marketin <
o Co chcemy ciagle ptymaine proceséw wycen portfeli prognoz proceséw Josiczny g E
o (®)
2 &
4
<
e =
— =

]
analitycznych E
[
]

]
inwestycyjnych E wierzytelnosci | finansowych

kompetencji/systemdw/ f '

narzedzi potrzebujemy
aby sie rozwijac?

Jak chcemy utrzymaé Rozwdj kompetencji, przywddztwo, kultura organizacyjna System zarzadzania firma
naszg zdolnos¢ do

ciggtego doskonalenia?

KRUK



Grupa KRUK | Przewagi konkurencyjne

Polubowna strategia
windykacyjna

Synergia pomiedzy liniami
ustug inkaso i biznesu
wierzytelnosci nabytych

Doswiadczenie w zakupach i
wycenie portfeli
wierzytelnosci

Ekonomia skali

Ekspansja na rynki
zagraniczne

Silna kultura organizacyjna z
menadzerami bedacymi
dtugoletnimi
akcjonariuszami

Osoby zadtuzone traktowane sg jako klienci
Wyzsze sptaty, wieksza przewidywalnosc¢ sptat i zwiekszona efektywnosc kosztowa
Dziatalnos¢ operacyjna wspierana przez kampanie medialne i Biuro Informacji Kredytowej

Oba produkty sg kierowane do tej samej grupy partneréw biznesowych — synergia sprzedazy
Platforma windykacyjna dla obu produktéw — synergia operacyjna

Ograniczanie ryzyka przy zakupie portfeli— 1 min spraw rocznie jest zlecanych do obstugi inkaso w
Polsce, znaczaca ilos¢ réwniez w Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech

1.144 portfeli zakupionych do kornica 2020 r.
Ponad 4.200 przeprowadzonych wycen od poczatku dziatalnosci
Grupa KRUK posiada niezrownane know-how w wycenie, zakupie i zarzgdzaniu wierzytelnosciami

Zakupione portfele sktadajg sie na 9,1 mln spraw o wartosci nominalnej ok. 80 mld zt

Kampanie medialne oraz wizyty doradcéw terenowych stanowig efektywne narzedzia operacyjne
KRUKa i jego prougodowej strategii

Duza skala operacji KRUKa pozwala na kosztowe optymalizacje i rozlegte wykorzystanie narzedzi
statystycznych wspomagajgcych podejmowanie decyzji biznesowych

KRUK ma pozycje lidera na rumunskim rynku zarzgdzania wierzytelnosciami
Dochodowy biznes w Czechach i na Stowacji
Dalszy rozwéj na rynku wtoskim i hiszpariskim

KRUK wyksztatcit silng kulture organizacyjng opartg na przedsiebiorczosci, wspotpracy,
dtugoterminowej perspektywie i matym dystansie wtadzy

Zatozyciel pozostaje Prezesem i razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu posiadajg tacznie ok. 11%
akcji KRUK S.A.

menadzerowie KRUKa sg akcjonariuszami lub objeci sg programem opcji menadzerskich




Grupa KRUK | Unikatowe na rynku doswiadczenie w wycenie portfeli

Przetarg na sprzedaz pakietu wierzytelnosci Banki regularnie sprzedajg portfele wierzytelnosci, ze
w formie aukgc;ji

wzgledu na:
= chec poprawy ptynnosci,
= wymogi regulatora,
= prawo podatkowe.
Wycena na podstawie ponad 18-letniego doswiadczenia w

Wycena pakietu wierzytelnosci przez KRUKa zakupach portfeli — ponad 1.1 tys. portfeli nabytych od
poczatku dziatalno$ci i ponad 4.2 tys. przeprowadzonych
wycen.

. Zakup z wysokim dyskontem, zwykle po cenie 5-25%
Wygrana w przetargu i zakup portfela wartosci nominalnej portfela.

Niskie poczatkowe dotarcie do 0séb zadtuzonych, np. na
okoto 20%.

Windykacja Windykacja Wzrost dotarcia i odzysk na poziomie ok 2-2,5x ceny nabycia.
polubowna sadowa W Polsce wykorzystywany jest wpis do bazy ERIF BIG

Proces zakupu i obstugi portfela wierzytelnosci

8847 9096

. 7739
Liczba spraw nabytych przez KRUKa 6000 6700
(w tys. szt.) kumulatywnie 3729
1074 2363 2700 3027
862 968 1339
“ o w N
—— e eeew N || . || . III . III . . . . . . . . .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Grupa KRUK | Zarzad KRUK S.A.

Piotr Krupa

CEO
Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel
KRUK S.A, Prezes
Zarzadu od 2005.
Podlega mu min.:
obszar HR, nadzoru
korporacyjnego,
compliance, audytu
czy strategii
korporacyjnej.

Michat Zasepa

CFO

Cztonek Rady
Nadzorczej KRUK
2005-2010. Dofaczyt
do zarzadu w 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie
finansami i relacje
inwestorskie.

Urszula Okarma

ClO

W KRUKu od 2002.
Cztonek Zarzadu od
2006 roku.
Odpowiedzialna za
inwestycje i
wsparcie prawne.

Piotr Kowalewski

Co0o

W KRUKu od 2004.
Od 29 maja 2020 w
zarzadzie spotki.
Odpowiedzialny
m.in. za strategie
odzyskiwania
wierzytelnosci
detalicznych
niezabezpieczonych
i rozwoj biznesu on-
line.

Adam todygowski

CDTO

W KRUKu od
sierpnia 2020 roku,
od 5 listopada
cztonek zarzadu
KRUK S.A.
Odpowiedzialny za
wyceny portfel
wierzytelnoscii IT.
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Grupa KRUK | Doswiadczona Rada Nadzorcza KRUK S.A. i stabilny akcjonariat

Piotr Stepniak

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska-
Swieton

Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepiorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Melich
Cztonek Rady Nadzorczej

Obecne zatrudnienie: cztonek Rad Nadzorczych: ATM Grupa S.A., Nest Bank S.A., BFF Polska S.A.,
Asseco Business Solutions S.A., Grupa Kety S.A. oraz ZE PAK S.A

Doswiadczenie: Prezes Zarzadu of GETIN Holding S.A., Wiceprezes Zarzadu Lukas Bank S.A.
Wyksztatcenie: Guelph University (Kanada), Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (Francja),
Purdue University (USA) .

Doswiadczenie : Bank Zachodni S.A., Ernst & Young Audit, Santander Consumer Bank S.A.,
KGHM Polska Miedz S.A, Cztonek Zarzadu w GETIN Holding S.A

Woyksztatcenie : Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu(Polska), posiada kwalifikacje ACCA
(FCCA).

Obecne zatrudnienie: cztonek Rady Nadzorczej oraz przewodniczacy Komitetu Audytu w mBank
S.A., cztonek Rady Nadzorczej w Prime Car Management S.A.

Doswiadczenie : Dresdner Bank AG Frankfurt nad Menem, wspoétzatozyciel Artur Andersen
Poland - Partner, Dyrektor Grupy Rynkéw Finansowych oraz cztonek Zarzadu w Ernst & Young.
Woyksztatcenie : Uniwersytet w Kolonii (Niemcy), licencjonowany audytor.

Doswiadczenie : Dyrektor ds. Inwestycji w ING Investment Management Polska S.A.,
zarzadzajaca funduszami w Aviva Investors Polska S.A., Wiceprezes Zarzagdu Nationale
Nederlanden PTE S.A., Prezes Zarzadu w Skarbiec TFI S.A. i Skarbiec Holding S.A.
Woyksztatcenie : Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), posiada certyfikat CFA i FRM.

Obecne zatrudnienie: Prezes Zarzadu w BFF Polska S.A., cztonek Rady Nadzorczej w BFF
MedFinance s.r.o. i BFF Slovakia s.r.o, cztonek Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A.

Doswiadczenie : Manager w IFFP.

Woyksztatcenie : Politechnika todzka (Polska), Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), PAM Center
Uniwersytet todzki, University of Maryland.

Obecne zatrudnienie : cztonek rad nadzorczych w FM Forte S.A., Ipopema Securities S.A., Octava
S.A., Decora S.A., cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu w Ipopema TFI S.A.
Doswiadczenie : Commercial Union Polska Group, Prezes Zarzgdu w Commercial Union PTE,
Cztonek Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE), Wiceprezes
Zarzadu w Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie, Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy
Komisji Ubezpieczen zyciowych Polskiej Izby Ubezpieczen

Wyksztatcenie : Politechnika Warszawska (Polska), doradca inwestycyjny, cztonek rzeczywisty
Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonek CFA

Woyksztatcenie: Szkota Gtdwna Handlowa (Polska), Ludwig Maximilian Universiat w
Monachium (Niemcy)

Doswiadczenie: Ernst & Young w Berlin, menadzer W Departamencie Rynkéw Kapitatowych
w IPOPEMA Securities S.A., Prezes Zarzgdu w Dom Inwestycyjny ZENITH S.A., dyrektor w
Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.

Stabilny akcjonariat (1.12.2020r.)

M Piotr Krupa
M Pozostali Cztonkowie Zarzadu
M Nationale Nederlanden OFE
M Aviva OFE
W PZU OFE
Allianz OFE
Pozostali
10% proc. akcji jest w posiadaniu Piotra Krupy
oraz Cztonkoéw Zarzgdu Spotki.

10 polskich OFE posiada okoto 52% akcji
KRUK S.A.*

Aktywna zagranica — inwestorzy
instytucjonalni z Europy i USA.

Program opcyjny na lata 2015-2019 obejmuje
ponad 120 pracownikéw i cztonkéw zarzadu.

* Zrodto: stooq.pl
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Wyniki 2020 r. | Rekordowe sptaty i EBITDA gotéwkowa

WYNIK NETTO EBITDA GOTOWKOWA* SPLATY Z PORTFELI NABYTYCH INWESTYCJE

81 min zt 1236 min zt 1834 min zt 456 min zt

2019: 277 min zt 2019: 1128 min zt 2019: 1 782 min zt 2019: 781 min zt

488

o EE

E 23 [ 33|
4kw. 4kw. 4kw. 4kw. 4kw. 4kw. 4kw. 4kw.
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA

ROE LTM** DLUG NETTO/

EBITDA gotéwkowa

ZMIANA EPS
2020/2019

-71% 4% 4,0 mid zt 1,7x

30.09.2020: 3%
31.12.2019: 14%

30.09.2020: 3,8 mid zt
31.12.2019: 4,2 mid zt

30.09.2020: 1,6x
31.12.2019: 2,3x

2019/2018 : -17%

* EBITDA gotdwkowa = zysk operacyjny - amortyzacja + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
n) ** Skonsolidowany zysk netto z ostatnich 12 miesiecy podzielony przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu. 13
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Wyniki 2020 r. | Wedtug segmentow
| Poska |  Rumunia___ |  Wiochy |  Pozostale

(w min zt)

Naktady na portfele

Sptaty na portfelach

Wartosc bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mid zt)

Przychody

Portfele nabyte

Ustugi windykacyjne

Wonga

Pozostata dziatalnos¢

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

346 339

498 516

22 25
]
36

24 24

293 308

658 12

254

525 561

g
|
|

09 1,0

299 385

13 14

447 470

99

250 4185

07 08

117 172

107 160

10 12

-29 -7

113 18

|

<))

w
(-]
o

196 217
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Wyniki 2020 r. | Zysk netto poziomie 81 min zt, przy rekordowej EBITDA
gotowkowej w wysokosci 1 236 min zt (wzrost o 10% r/r)

Wyniki
finansowe

Przychody

Podatek
odroczony

Grupa KRUK w 2020 roku zanotowata 81 mlin zt zysku netto. EBITDA gotdwkowa wyniosta 1 236 min zt, odnotowujac wzrost o
10% wzgledem roku 2019.
W 4 kwartale 2020, KRUK osiggnat zysk netto na poziomie 47 min zt, przy EBITDA gotéwkowej na poziomie 322 min zt.

W 2020 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tgcznej wysokosci 1 138 min PLN, o 10% nizsze wzgledem roku
2019. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 976 min zt (-14% r/r). Spadek przychodéw w obszarze wierzytelnosci
nabytych gtéwnie spowodowaty nizsze niz planowane sptaty z portfeli oraz negatywna aktualizacja prognozy wptywow w
tacznej wartosci 205 min zt.

Koszty operacyjne i ogdlne wyniosty 766 min zt, co jest wartoscig o 12 min zt mniejszg wzgledem roku 2019 (-1%). Koszty te
byty nizsze niz zaktadane w budzecie o 52 min zt (-6%), a nie uwzgledniajgc w kosztach roku 2020 wptywu odpisu z tytutu
utraty wartosci spétki hiszpanskiej Espand w kwocie -25 min zi, zrealizowane koszty sg ponizej zabudzetowanych na rok 2020
o 77 min zt (-9%). Na obnizenie kosztéw wptyw miat wprowadzony przez Grupe plan oszczednoSciowy, realizowany od |l
kwartatu 2020 roku.

Podatek dochodowy w roku 2020 wynidst 123 mlin zt Najwiekszg czes¢ podatku stanowi podatek odroczony, ktéry wynidst 97
min zt. Gtéwny element podatku odroczonego stanowi rezerwa z tytutu podatku odroczonego w kwocie 100 min zi,
wynikajgca z zaktadanych w kolejnych 3 latach wyptat dochoddw ze spétek inwestycyjnych Grupy do KRUK S.A. Wyptaty
dochoddw zostaty zatozone na podstawie przewidywanych przeptywdéw gotéwkowych wewnatrz Grupy KRUK.
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Wyniki 2020 r. | Wysokie sptaty na portfelach detalicznych

= Roczna wartos¢ wptat na portfelach nabytych byta najwieksza w historii dziatalnosci Grupy i wyniosta 1 834 min zi, co
oznacza wzrost 0 3% w stosunku do roku poprzedniego.

Splaty z = W catym 2020 roku Grupa osiggneta wptaty na poziomie 93% facznego Celu Operacyjnego, przyjetego w budzecie na rok
2020 (Cel Operacyjny sktada sie z prognozy utworzonej w budzecie na 2020 rok (zakupy pakietéw do 10.2019) oraz wycen
przed zakupem dla pakietéw nabytych od 11.2019).

nabytych = Sptaty na rynku polskim i rumunskim stanowig 77% wszystkich sptat w Grupie KRUK i w zestawieniu z rokiem poprzednim
utrzymaty sie na podobnym poziomie (wzrost o 1%). W 2020 roku Grupa zanotowata znaczgcy wzrost spfat na rynku
wtoskim, ktére poprawity sie wzgledem 2019 roku o 35%.

pakietow

=  Grupa KRUK nabyta w 2020 roku portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej ponad 3,1 mld zt inwestujac 456
mln zt, z czego 344 min zt w 4 kwartale, co stanowi 75% wszystkich naktadéw na portfele w 2020 roku.

= Grupa celowo zmniejszyta swojg aktywnos¢ inwestycyjng w okresie istotnej niepewnosci wywotanej koronawirusem i jego

Inwestycje w skutkamiw 2 i 3 kwartale 2020 roku.

nowe portfele = Jednoczesnie w okresie 2 i 3 kwartatu 2020 roku na wiekszosci z rynkéw, na ktérych dziata Grupa KRUK, odnotowano

ograniczong podaz portfeli i zmniejszong ilos¢ transakcji w zwigzku z pandemia COVID-19. Dopiero pod koniec 3 kwartatu

banki i instytucje finansowe zaczety powraca¢ do organizowania przetargdw na sprzedaz wierzytelnosci, ktére we

wczesniejszych miesigcach roku zostaty przez nich zamrozone lub nie odbyty sie z uwagi na pandemie.

= Grupa KRUK posiada kapitaty wtasne w wysokosci 2,0 mld zt, ktére stanowig 44% zrédet finansowania. Ze wskaznikiem
dtugu odsetkowego netto do kapitatéw witasnych na poziomie 1,0x oraz dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotowkowej

Stabilna na poziomie 1,7x, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje finansowa.

sytuacja = Na dzien 31.12.2020 roku, Srodki pieniezne i ekwiwalenty wyniosty 146 min zt. Grupa zmniejszyta stan posiadanych

srodkow pienieznych o 5 min zt wzgledem roku 2019 oraz sptfacita cze$¢ zobowigzan kredytowych (-451 min z1), co

zwiekszyto dostepnosc linii kredytowych do 1 046 min zt.

finansowa i

ptynnosciowa = W 2020 roku, KRUK wyemitowat 25 min zt 5-letnich obligacji o statym kuponie 4,8%. Proporcjonalna redukcja przydziatu
wyniosta 61,4 proc. W lutym 2021, KRUK wyemitowat serie 5-letnich obligacji o wartosci 20 min zt o statym kuponie 4,2%.
Proporcjonalna redukcja przydziatu wyniosta 82,27 proc.
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Wyniki | kw. 2021 r. | Rekordowe sptaty na poziomie 512 min zt i
rekordowy zysk netto w wysokosci 127 min zt

WYNIK NETTO

127 min zt

2020: 81 min zt

EBITDA GOTOWKOWA*

364 min zt

2020: 1 236 min zt

111

1 kw. 1 kw. 1 kw. 1 kw.
2020 2021 2020 2021

1 kw.
2020

SPLATY Z PORTFELI NABYTYCH

512 min zt

2020: 1 834 min zt

1 kw.
2021

INWESTYCIJE

159 min zt

2020: 456 min zt

1 kw. 1 kw.
2020 2021

Rekomendowana
dywidenda

EPS
1 kw. 2021

6,70 zt 11 zt / akcja

1 kw. 2020: -3,27

WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA

4,0 mid zt

31.03.2020: 4,1 mid zt
31.12.2020: 4,0 mid zt

* EBITDA gotdwkowa = zysk operacyjny - amortyzacja + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
n) ** Skonsolidowany zysk netto z ostatnich 12 miesiecy podzielony przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

KRUK

DtUG NETTO/
EBITDA gotowkowa

1,5x

31.03.2020: 2,1x
31.12.2020: 1,7x
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Wyniki | kw. 2021 r. | Rekordowy zysk netto dzieki silnym sptatom; zysk
operacyjny na wszystkich liniach biznesowych

» Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2021 roku zanotowata 127 min zt zysku netto. EBITDA gotéwkowa
wyniosta 364 min zf, odnotowujac wzrost o 12% wzgledem analogicznego okresu roku 2020.
Wyniki = Grupa osiggneta zysk operacyjny (EBITDA) na wszystkich liniach biznesowych.
finansowe = W pierwszym kwartale 2021, Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 382 min PLN, 0 92%
wyzsze r/r. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 341 min zt (+118% r/r), na co gtdéwnie wptynety
wyzsze sptaty z portfeli oraz dodatnia aktualizacja prognozy wptywéw na poziomie 18 min zt.

= Sptaty w segmencie wierzytelnosci nabytych wyniosty 512 min zt, o 35 min zt wiecej r/r (+7%).
= Najwiecej sptat odnotowano na rynku polskim (250 min zt) oraz rumunskim (140 min zt), co byto wynikiem

Sptaty z lepszym wzgledem analogicznego okresu zesztego roku odpowiednio o 31 min zt i 3 min zt. Sptaty na rynku

pakietow wtoskim byty na poziomie 66 min zt, mniej o 2 min zt r/r.

nabytych = Na poziom sptat na portfelach detalicznych niezabezpieczonych wptyw miaty zmiany w procesie operacyjnym
zwigzane z konsekwentng realizacjg strategii w obszarze doskonatosci operacyjnej oraz nakreslonej misji, wizji
i wartosci.

= W pierwszym kwartale 2021 roku, Grupa KRUK zainwestowata 159 min zt w wierzytelnosci o wartosci
Inwestycje w nominalnej 877 min zt. Inwestycje wzrosty wzgledem pierwszego kwartatu 2020 roku o 102 min zt.

nowe portfele = Grupa KRUK w pierwszym kwartale nabywata portfele przede wszystkim na rynku polskim, ponoszac naktady
na portfele wierzytelnosci w wysokosci 130 min zt, czyli 82% catos¢ naktaddw.

= Grupa KRUK posiada kapitaty wtasne w wysokosci 2,2 mld zt, ktére stanowig 46% zrédet finansowania. Ze

Stabilna sytuacja wskaznikiem dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie 0,9x oraz dtugu odsetkowego
netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,5x, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje finansowa.

= Na dzien 31.03.2020 roku, srodki pieniezne i ekwiwalenty wyniosty 170 min zt. Stan posiadanych srodkéw
pienieznych zwiekszyt sie 0 24 min zt kw/kw. Warto$¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na 31
marca 2021 roku wyniosta 1 132 min zt i byta wyzsza o 86 mIn zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 roku.

finansowa i
ptynnosciowa
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KRUK posiada mocng sytuacje ptynnosciows i jest gotowy na
zwiekszenie inwestycji w przysztosci

Dtug netto/Kapitaty wtasne: 0,9x
Dtug netto/EBITDA gotéwkowa: 1,5x

Kredyty (y WIBOR 1M + 1,0-2,75 p.p. ‘ 1863 min zt, w tym
bankowe O EURIBOR 1M +2,2-2,75 p.p. 66 proc. takze w euro
Pozostate
aktywa .. o WIBOR 3M + 3,0-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1083 min zt
237 Obligacje A) State: 3,59-4,8 p.p. w EUR: 186 min zt
Kapitat —  Wartoé¢ dostepnych linii
wtasny kredytowych (niewykorzystane)
Stan zadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
3997
—~——
2512
475 469
h = -
20 0
Aktywa Pasywa Zobowigzania z tytutu -— E—
dane na: 31.03.2021 r. kredytéw i obligacji* 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Inwestycje w pakiety wierzytelnosci W Planowany wykup w roku** W Planowane saldo na koniec roku**

M Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek M Zobowigzania

n) * w wartosciach nominalnych wg stanu na dzier 31.03.2021r.
KRUK ** w wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 31.03.2021r. 19



Emisja obligacji serii AK? | Konsorcjum dystrybucyjne

Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:

bd(

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:
Dom Maklerski BDM S.A.
PKO Bank Polski - PKO Biuro Maklerskie
Noble Securities S.A.
Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Ipopema Securities S.A.

Wskazanie miejsc przyjmowania zapiséw przez poszczegdlne firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne
znajduje sie w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AK*
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KRUK S.A.
Zespot Relacji Inwestorskich i
Rozwoju
ul. Wotowska 8,
51-116 Wroctaw
Tel. +48 71 790 28 12

www.kruksa.pl
E-mail: ir@kruksa.pl
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KRUK

Dom Maklerski BDM S.A.

Wydziat Bankowosci
Inwestycyjnej
ul. 3 Maja 23,
40-096 Katowice
Tel. 800312 124

www.bdm.pl
E-mail: kontakt@bdm.pl
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