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DIVERSITY & INCLUSION POLICY AT KRUK GROUP
PREAMBULA

Fundamentem kultury organizacyjnej Grupy KRUK sg wartosci, ktore okreslaja kierunek dziatania i
priorytety, a takze wspierajg promowanie wspotpracy, zaufania i wzajemny szacunek w zespotach. Jako
Grupa KRUK funkcjonujaca na réznych rynkach i w zréznicowanym otoczeniu kulturowym, zobowigzujemy
sie do ciggtego wspierania inkluzywnego srodowiska pracy, ktore sprzyja czerpaniu z talentéow
réznorodnych zespotéw. To pozwala wykorzystywaé w petni nasz potencjat, a takze wzmacnia
zaangazowanie, innowacyjnosc i budowanie przewagi konkurencyjnej. Pomaga nam to lepiej rozumieé
potrzeby roznorodnych klientéw oraz naszych partneréw biznesowych i wspotpracownikow.

Polityka R6znorodnosci i Inkluzywnosci stanowi ramy dziatania, w ramach ktérych wyznaczane sg i
realizowane cele w zakresie zarzadzania réznorodnoscig, tworzenia réownych szans i promowania
wtaczajacych praktyk w catej Grupie KRUK.

TERMINOLOGIA

e  DEI (Diversity, Equity, Inclusion) ~odpowiednio: réznorodnosé, rownosc szans, inkluzywnosé

e Réznorodnos¢ - zbidr cech, ktére charakteryzuja osoby w organizacji i obejmuja m.in. ptec, wiek,
niepetnosprawnos¢, stan zdrowia psychofizycznego, rase, pochodzenie, etnicznosé, narodowosé,
religie, wyznanie lub jego brak, przekonania, orientacje seksualna, tozsamos¢ ptciowa, status rodzinny,
neuroatypowosé, wyksztatcenie czy doswiadczenia zyciowe.

e Rownosé szans - sprawiedliwe i stuszne traktowanie wszystkich oséb w organizacji tak, aby zapewnia¢
réwne szanse dostepu do zasobéw, bez wzgledu na naturalnie wystepujace réznice.

e Inkluzywno$¢ - sSwiadome dziatania wspierajace wspétprace tak, aby wszyscy czuli sie czescia
organizacji; przeciwdziatanie barierom spotecznym oraz wszelkim formom wykluczenia.

e Zarzad - Zarzad KRUK S.A.

e Dyrektorzy Generalni - Dyrektorzy Generalni lub Cztonkowie Zarzadu spétek zaleznych KRUK S.A.,
w przypadku braku Dyrektora Generalnego - zarzadzajacy poszczegdlnymi spétkami Grupy KRUK.

e  Grupa - Grupa Kapitatowa KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra obejmuje odpowiednio
wszystkie zalezne od niej spétki polskiego prawa handlowego, z wytaczeniem Wonga.pl sp. z 0.0. oraz
Zielony Areat Sp. z o.0.

CELE POLITYKI

Polityka R6znorodnosci i Inkluzywnosci definiuje ponizsze cele:

1. Zwiekszenie $wiadomosci o réznorodnosci, réwnosci szans i inkluzywnosci w miejscu pracy.

2. Ksztattowanie i promowanie Rownych szans w Grupie KRUK.

3. Efektywnie zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzywnoscig w takich aspektach jak: rekrutacja,
zatrudnianie, wynagradzanie, rozwdj, awanse, benefity pracownicze, komunikacja wewnetrzna i
zewnetrzna (w tym stosowanie jezyka wtaczajacego, preferowanych imion oraz zaimkéw), badania
zaangazowania, monitorowanie i raportowanie danych, ochrona przed nieuzsadanionym zwolnieniem.

ZASADY | REALIZACJA POLITYKI

1. REKRUTACJA|ZATRUDNIENIE
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Ogtoszenia o prace, skierowane do wszystkich ptci, sg pisane jezykiem inkluzywnym, a
zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjng zalezy wytacznie od kwalifikacji i doswiadczenia
kandydatow.

Dbamy o zwiekszanie zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnosciami poprzez redukowanie
barier w rekrutacji, docieranie do kandydatéw/kandydatek oraz dbatos¢ o dostepnosé w
procesie.

Podczas rekrutacji nie zadajemy pytan dyskryminujacych ani pytan dotyczacych sfery
prywatnej, jednoczesnie zapewniajac przestrzen do dobrowolnego wyrazenia potrzeb
zwigzanych z dostosowaniem sposobu lub miejsca pracy.

ROZWOJ | SZKOLENIA

Zapewniamy réwny dostep do wiedzy i podnoszenia kwalifikacji, oferujac otwarty katalog
szkolen i udziat dla wszystkich oséb w Grupie KRUK, w ramach kazdego stanowiska.
Promujemy nasze wartosci w Grupie KRUK dzieki dziataniom edukacyjnym (webinarom,
warsztatom, artykutom w komunikacji wewnetrznej), z uwzglednieniem potrzeb kadry
menedzerskiej. Systematycznie podnosimy poziom wiedzy, zrozumienia i wspierania
aspektéw DEI w codziennej wspétpracy.

WYNAGRODZENIA

Regularnie mierzymy réznice w wynagrodzeniach, w tym przede wszystkim kobiet i mezczyzn
(skorygowang i nieskorygows luke ptacowa). W tym celu prowadzimy analizy wynagrodzen
ze wzgledu na pteé we wszystkich jednostkach organizacyjnych oraz na wszystkich
stanowiskach.

Analizujemy przyczyny zréznicowania i wprowadzamy dziatania korygujace, tak aby
jedynymi czynnikami wptywajacymi na zréznicowanie wynagrodzen byty obiektywne
kryteria zwiazanie z rodzajem wykonywanej pracy, indywidualng efektywnoscia czy
posiadanymi kompetencjami i doswiadczeniem.

MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

Monitorujemy nastepujace wskazniki DEI: reprezentacja ptci (w szczegdlno$ci w organach
zarzadzajacych i nadzorczych, kadrze menedzerskiej oraz na stanowiskach kierowniczych),
dostep do awanséw, roznica wynagrodzen, wykorzystanie urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem i obowigzkami opiekunczymi, liczba oséb powracajacych po dtuzszych
nieobecnosciach, odsetek zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia, réznorodnos¢ wiekowa,
réznorodnosc pochodzenia, zgtaszane przypadki dyskryminacji oraz liczba oséb, ktére
przeszty obowiazkowe szkolenie DEI.

Zbieramy i analizujemy dane, ktére pomagaja identyfikowac luki i wzmacnia¢ praktyki w
codziennej wspotpracy.

Monitorowane cele sg zgodne z zatozeniami raportowania dziatan zréwnowazonego rozwoju,
w szczegoblnosci w aspekcie pracowniczym, z uwzglednieniem zasady podwdjnej istotnosci.

Realizacje Polityki wspierajg dodatkowo: Strategia Biznesowa Grupy KRUK (w tym Misja, Wizja i
Wartosci), Kodeks Etyczny Grupy KRUK oraz Polityka Praw Cztowieka Grupy KRUK.

ODPOWIEDZIALNOSC

1. Chief Investment Officer KRUK S.A. sprawuje nadzér nad realizacja dziatan, implementowaniem
zatozen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci oraz promuje wraz ze wsparciem Zarzadu dziatania i
wartosci DEl w ramach Grupy KRUK;
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2. Dyrektorzy Generalni odpowiadaja za: wdrozenie Polityki Roznorodnosci i Inkluzywnosci w spétkach
Grupy KRUK; przestrzeganie w spétce wartosci DEI z uwzglednieniem krajowych przepiséw
prawnych oraz aktualnych potrzeb lokalnych; wspieranie dziatar w spétce na rzecz DEI zgodnie z
przyjetymi wskaznikami.

3. Group Diversity, Equity & Inclusion Lead ze wspaciem Human Resources Area realizuje zatozenia
Polityki R6znorodnosci i Inkluzywnosci, doradza spétkom Grupy KRUK w zakresie DEI, podejmuje
dziatania na rzecz budowania i wzmacniania $wiadomosci i stosowania inkluzywnych praktyk.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE

1.  Wszyscy pracownicy i wspétpracownicy w Grupie KRUK, w tym kadra menedzerska i Zarzad
zobowigzane sg do zapoznania sie i do przestrzegania Polityki R6znorodnosci i Inkluzywnosci, a takze
do udziatu w dziataniach rozwojowych w zakresie DEI. Kazdy pracownik lub wspétpracownik, w tym
osoba dotaczajaca do organizacji, musi przejsc szkolenie online na temat DEI. Jest ono dostepne na
wewnetrznej platformie szkoleniowej oraz stanowi czes¢ sciezki adaptacyjne;j.

2. Przypadkinaruszen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci moga by¢ zgtaszane za posrednictwem
kanatu whistleblowing wtasciwego dla danej sp6tki Grupy KRUK.

3. Niniejsza Polityka podlega przegladowi co najmniej raz w roku, uwzgledniajac zmiany stanu prawnego,
zmiany organizacyjne oraz aktualno$¢ opisywanego procesu.
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